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(2021-2026) 
Conseil général du 15 décembre 2021 

   Message n°8 du Conseil communal au Conseil général 

Objet : Budgets 2022 de la Ville de Châtel-St-Denis – Budget du 
compte de résultats et budget des investissements – 
Présentation et approbation 

A. INTRODUCTION 

Madame la Présidente, 
Mesdames les Conseillères générales, Messieurs les Conseillers généraux, 

Le Conseil communal a l'honneur de soumettre à votre approbation les budgets de la Ville de Châtel-St-
Denis pour l’exercice 2022, dont les prévisions sont les suivantes : 

Budget du compte de résultats (anc. budget de fonctionnement) : 

Total des charges Fr. 44’540’190.00 
Total des revenus  Fr. - 43’737’680.00 
Résultat (excédent de charges) Fr. 802’510.00 

Budget des investissements : 

Total des dépenses Fr. 39’939’800.00 
Total des recettes Fr. - 13’275’970.00 
Résultat (excédent de dépenses) Fr. 26’663’830.00 

B. BUDGET DU COMPTE DE RESULTATS 

Nouvelles normes comptables 

Le budget 2022 a fait l’objet de nombreux retraitements pour être conforme aux nouvelles règles de 
présentation des comptes, fixées dans la loi sur les finances communales (LFCo) et son ordonnance 
(OFCo), et répondre aux normes du Modèle comptable harmonisé de deuxième génération (MCH2).  

Le plan comptable a bénéficié d’une refonte totale.  

Le budget tient également compte des délégations de compétences instaurées par le Règlement des 
finances (RFin), à savoir celle de la limite d’activation à 50 000 francs, celles de l’engagement d’une 
dépense unique à 50 000 francs et d’une dépense périodique à 200 000 francs, sur une durée maximale 
de 10 ans, soit un montant annuel maximal de dépense périodique de 20 000 francs.  

Le budget 2022 a été établi sur une « base zéro » rendant la comparaison avec le budget 2021 difficile 
dans le détail. 

Conformément à l’article 20 de la LFCo, le budget du compte de résultats doit être équilibré. Un excédent 
de charges n’est admis que si le capital propre non affecté permet de l’absorber. 

Evolution du résultat 

Le budget du compte de résultats présente un déficit de 802 510 francs contre un déficit de 644 210 francs 
en 2021, soit une augmentation de 158 300 francs (+24,6%).  

Malgré des coupes dans la majorité des postes budgétaires, l’équilibre n’a pas été possible.  
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Le budget affiche les charges relatives à l’augmentation des participations aux associations de 
communes, à l’entretien du patrimoine et à l’ajustement de l’effectif du personnel afin de faire face au 
développement des tâches communales. 

Le budget tient compte d’un ralentissement des revenus dû à la crise économique. Les recettes fiscales 
des personnes physiques évoluent moins vite en raison de la pandémie COVID-19, dont la durée de 
l’impact va aussi englober l’année 2023. En effet, certains contribuables devront se relever d’une période 
de chômage partiel (perte de salaire), voire d’une perte d’emploi. Le budget tient compte aussi de la 
diminution des impôts sur la fortune des personnes physiques votée par le Grand Conseil en automne 
2020. Les conséquences de l’introduction de la réforme fiscale des entreprises, introduite au 1er janvier 
2020, ont également un impact sur le budget. Toutefois pour le budget 2022, il s’agit encore d’une 
estimation car les avis de taxation de l’année fiscale 2020 issus de ladite réforme ne sont pas encore 
établis.  

Le budget 2022 est à considérer avec beaucoup de prudence. Le Conseil communal ne prévoit pas de 
baisses de prestations majeures étant donné qu’il est trop tôt pour apprécier la situation dans son 
ensemble à ce stade. 

Si le déficit présumé de 802 510 francs se confirme au bouclement des comptes 2022, il pourra être 
absorbé par les fonds propres. En effet, le capital non affecté au 31.12.2020 s’élève à 14 millions de francs 
sans les réserves de réévaluation. En l'état actuel des travaux, la réserve de réévaluation du patrimoine 
administratif se monte à 20 924 051 francs, montant qui n'est pas définitif et qui n'inclut pas tous les 
terrains, ni les titres et participations, ni le patrimoine financier. Cette réserve de réévaluation peut être 
utilisée pour couvrir les amortissements de réévaluation pendant dix ans. Ces derniers s’élèvent à 
1 170 000 francs nets pour l'année 2022 et ne tiennent pas compte des réévaluations des amortissements 
des Chapitres Approvisionnement en eau et Protection des eaux, qui sont couverts par leurs propres 
réserves. Si l'on estime que les amortissements de réévaluation atteindront 11 700 000 francs d’ici à dix 
ans, il resterait 9 224 051 francs à la réserve de réévaluation estimée, en l'état des travaux en cours. Ce 
montant sera alors versé à la fortune libre et servira à couvrir d'éventuels déficits futurs. Il est également 
probable que les éléments qui n'ont pas encore été réévalués augmenteront encore la réserve de 
réévaluation. 

Principales modifications issues de l’introduction des nouvelles normes comptables 

- Exemple de nouveaux sous-chapitres : l’Administration générale (0) est divisée en sous-
chapitres : Législatif (011), Exécutif (012), Administration des finances et contributions (021), 
Services généraux, autres (022), Bâtiments du Patrimoine administratif (029). 

- Les salaires du personnel ont été classés en fonction de leur tâche principale. Par exemple, 
sous le sous-chapitre Services généraux, autres (022) sont compris les salaires du secrétariat 
général, des ressources humaines, du contrôle des habitants, de l’informatique, du 
Département technique, du Service technique (police des constructions et une partie du 
personnel du STC), du chef du Service des bâtiments et de son adjoint. Les salaires des 
concierges sont imputés sous les bâtiments respectifs.  

- Les charges sociales n’apparaissent plus dans leur globalité et la retenue sur les salaires 
n’apparaît plus non plus. Le budget 2022 prévoit uniquement la part patronale imputée sous 
chaque service. Les retenues sur les salaires seront comptabilisées à l’avenir directement au 
bilan. 

- Les bâtiments sont classés dans les chapitres selon leur fonction et leur utilité.  
- Les charges des véhicules sont également classées par service.  
- La culture, et en particulier les subsides accordés, ont été distribués sur plusieurs sous-

chapitres : Bibliothèque, Musique, Culture. 
- Les infrastructures sportives ont également un sous-chapitre : piscine, patinoire, stade du 

Lussy, Halle triple, etc.  
- La rubrique 5452 – cohésion sociale et affaires générationnelles- a été créée. 
- Les charges et les revenus du Service social communal sont comptabilisées sous le chapitre 

5790. 
- Les transactions des cartes journalières CFF, vendues aux citoyens, font l’objet d’un sous-

chapitre distinct dans les transports publics (6290). 
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- Les actions Cité de l’énergie figurent désormais sous le chapitre 7 Protection de 
l’environnement et aménagement du territoire, sous rubrique 7690, et non plus sous le 
chapitre 8 Economie.  

- Les immobilisations du patrimoine administratif sont amorties en fonction de leur durée 
d'utilisation. Les taux des amortissements ont changé. Ils sont conformes aux directives. Les 
amortissements issus de la réévaluation du patrimoine administratif sont financés par un 
prélèvement à la réserve de réévaluation. Si un investissement a été au bénéfice d’une 
subvention, celle-ci apparaîtra au passif du bilan, et sera amortie au même titre que la 
dépense d’investissement. Avec l’entrée en vigueur de la LFCo, l’approbation du Service des 
communes au sens de l'article 148 al. 1 let. a de la loi du 25 septembre 1980 sur les communes 
dans sa teneur jusqu'au 31 décembre 2020 n'est plus requise pour les dépenses entraînant un 
emprunt en augmentation de la limite de crédit. Les demandes d'approbation pendantes à 
cette date deviennent caduques. Il n'y a plus de contrôle de l'endettement au sens du droit 
antérieur sur les comptes, depuis l’exercice comptable 2020. 

- Il n’y a pas d’imputations internes prévues dans ce budget.  

Exemples de modifications de l’imputation des charges de personnel 

- Le nouveau plan comptable MCH2 rend la comparaison des positions salariales avec le budget 
2021 quasiment impossible par service mais la rend possible par la nature 30. 

- La masse salariale du personnel communal 2022 s’élève à 6 717 640 francs et a augmenté de 
223 850 par rapport à 2021, en raison des annuités accordées au personnel conformément au 
Règlement du personnel (Fr. 60 510), de l’ajustement des taux d’activité et de la création de 
nouveaux postes (Fr. 161 730).  

- Le budget prévoit l’augmentation de taux d’activité dans différents services (ressources 
humaines, service des finances, service social) et la création d’un nouveau poste à 40% au 
contrôle des habitants dès le 01.03.2022 et un nouveau poste à 50% dès le 01.03.2022 pour 
la cohésion sociale. 

- Afin de rendre la complexité d’une comparaison par service, voici ce qui se passe avec une 
rubrique comptable de salaire : le personnel lié à l’ancien compte 210.3010.00 « Cycle scolaire 
obligatoire salaires du personnel » est splitté dans deux nouveaux comptes, à savoir 
1110.3010.00 « Police communale – salaire du personnel administratif et d’exploitation » pour 
les patrouilleuses et 2190.3010.00 « Administration scolaire – salaire du personnel 
administratif et d’exploitation » pour le secrétariat, la monitrice de natation et les devoirs 
surveillés. De plus, les charges de salaires imputées dans ces nouveaux comptes ne sont pas 
forcément les charges correspondant aux mêmes personnes.  

Les principaux résultats des budgets 2022 sont les suivants :  

 Le budget prévoit une perte de 802 510 francs pour un total de charges de 44 540 190 francs et un 
total de revenus de 43 737 680 francs ; 

 La population au 31.12.2020 de 7449 sert de référence pour le calcul des charges liées (7216 au 
31.12.2019) ; 

 Les taux de couverture des tâches environnementales sont les suivants : 
- Eau : 100% avec une attribution au financement spécial de 543 100 francs, 
- Epuration : 100% avec une attribution au financement spécial de 741 220 francs, 
- Gestion des déchets : 96,09% (ordures ménagères 134,73%, déchetterie 78,01%). 

 Le montant des amortissements planifiés compte tenu de la réévaluation s’élève à 3 438 370 et 
les recettes d’amortissements des subventions d’investissements s’élève à 773 060 francs, la 
charge d’amortissements nette s’élève à 2 665 310 francs contre 2 254 680 francs 
d’amortissements obligatoires prévus au budget 2021 ;  

 Un prélèvement de 1 170 000 francs est prévu pour neutraliser les amortissements issus de la 
réévaluation ; 

 Le budget du compte de résultats tient compte des modifications décidées par le Conseil 
communal le 11 octobre 2021. A titre informatif, le budget du compte de résultats présentait un 
excédent de charges de 1 556 396 francs lors de la 1ère lecture contre 1 717 070 francs en 2021. 
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Bien qu’une comparaison avec le budget 2021 soit difficile par service, on peut relever les éléments 
principaux suivants par nature : 

Pour effectuer la comparaison des charges entre les budgets 2021 et 2022, les imputations internes de 
l’année 2021, ainsi que les amortissements 2021 et 2022 incluant les montants aux réserves, ont été 
neutralisées. 

La comparaison par nature ci-dessous fait état d’une augmentation des charges par rapport au budget 
2021 de 1,85%, soit de 737 180 francs ; 

MCH1 MCH2 Budget 2021 Budget 2022 Ecart en francs Ecart en % 

30 Charges de personnel  30 Charges de personnel  9'852'100  9'128'020  -724'080  -7.93  

31 Biens, services et 
marchandises  31 Charges de biens et services et 

autres charges d'exploitation 8'508'180  8'643'040  134'860  1.56  

32 Intérêts passifs  34 Charges financières 736'000  735'000                   -1'000             -0.14  

35 Participations à des 
collectivités publiques   sous nature 36 15'867'200        

36 Subventions accordées 36 Charges de transferts 4'116'840  21'311'440  1'327'400  6.23  

Totaux 39'080'320  39'817'500  737'180  1.85  

Bien que la comparaison reste indicative et approximative, nous pouvons relever les éléments suivants : 

- Les charges de personnel (nature 30) diminuent de Fr. 724 080. Cette rubrique est touchée 
par les éléments suivants :  

Progression salariale usuelle (paliers) Fr. 60’510 

Ajustement de taux d’activité et nouveaux postes Fr. 161’730 

Ecart issu de la modification de la 
comptabilisation des charges sociales, le budget 
2022 ne totalisant que les cotisations patronales 

Fr. 1’085’310 

 
- Les charges de biens et services et autres charges d’exploitation (nature 31) augmentent de  

Fr. 134 860. L’analyse de cette différence, répartie sur beaucoup de services, ne permet pas 
d’identifier les écarts.  

- Les charges de transferts (nature 36) s’élèvent à Fr. 21 311 440. L’augmentation de 
Fr. 1 327 400 s’expliquent par les éléments principaux suivants : 

Dédommagement aux associations de communes : cycle 
d’orientation 

+ Fr. 423’130 

Contribution d’exploitation au canton : institutions 
spécialisées personnes handicapées école spécialisée 

+ Fr. 107’460 

Dédommagement aux associations de communes : 
RSSV globalement 

+ Fr. 115’780 

Dédommagement aux associations de communes : ACV 
globalement 

+ Fr. 107’230 

Contributions ménages privés : crèche, accueil familial 
de jour 

+ Fr. 321’800 

Contribution d’exploitation au canton : institutions 
spécialisées personnes handicapées prévoyance sociale 

+ Fr. 168’670 

 

 

  



DFin/CV/ndc - Version du 24 novembre 2021  page 5 de 10 

Pour effectuer la comparaison des revenus entre les budgets 2021 et 2022, les écritures des 
amortissements des subventions 2022 et des mouvements des réserves ont été neutralisées. 

La comparaison par nature ci-dessous fait état d’une augmentation des revenus nets par rapport au 
budget 2021 de 1,17% soit de 488 020 francs. Les estimations des revenus fiscaux tiennent compte des 
éléments suivants : 

- mise en œuvre de la réforme fiscale des entreprises, 
- effets financiers liés à la pandémie COVID-19, 
- effets de la mise en œuvre de la modification de la loi sur les impôts cantonaux. 

MCH1 MCH2 Budget 2021 Budget 2022 Ecart en francs Ecart en % 
40 Impôts 40 Revenus fiscaux 28'576'050  29'519'840  943'790  3.20  

42 Revenus des biens 44 Revenus financiers 1'414'380  1'732'600  318'220  18.37  

43 Contributions, 
émoluments, taxes  42 Taxes  7'628'790  6'569'490  -1'059'300  -16.12  

44 Recettes sans 
affectation    sous nature 46 533'440        

45 Dédommagements de 
collectivités    sous nature 46 2'215'310        

46 Subventions  46 Revenus de transferts 938'630  3'972'690  285'310  7.18  

Totaux 41'306'600  41'794'620  488'020  1.17  

Bien que la comparaison reste indicative et approximative, nous pouvons relever les éléments suivants : 

- Les revenus fiscaux (nature 40) augmentent de Fr. 943 790, en fonction des éléments principaux 
suivants : 

Personnes morales : impôt sur le bénéfice, diminution 
due à l’impact de la crise sanitaire et à l’entrée en 
vigueur de la réforme fiscale des entreprises, impact 
déjà dans les chiffres 2021 mais ajusté 

Fr. - 670’000 

Personnes physiques : impôt sur le revenu  
Evolution incertaine à cause de la pandémie, mais 
évolution tout de même avec l’augmentation de la 
population 

Fr. + 902’300 

Personnes physiques : impôts sur la fortune, 
diminution issue de la modification législative décidée 
par le Grand Conseil en automne 2021 (harmonisation 
nationale de l’imposition) déjà dans les chiffres 2021, 
statu quo  

Fr. - 110’000 

Autres impôts  Fr. + 667’490 

- Les taxes et redevances (nature 42) diminuent de Fr. 1 059 300. Cet écart s’explique 
comme suit :  

Ecart issu de la modification de la comptabilisation 
des charges sociales, le budget 2022 ne totalisant 
que les cotisations patronales (sans les 
mouvements en lien avec les retenues au personnel 
et les remboursements d’allocations familiales) 

Fr. - 1’112’440 

 
- Les revenus de transfert (46) augmentent de Fr. 285 310 sans les amortissements des subventions, des 

participations de tiers et des taxes de raccordements de Fr. 773 060. Ce montant a été neutralisé pour 
la comparaison avec le budget 2021. L’analyse de cette augmentation de Fr. 285 310, reportée sur 
plusieurs services, ne permet pas d’identifier les écarts.  
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Commentaires chapitre par chapitre : 
 

0 Administration générale  
 

0220.3050.00 Cotisations patronales AVS, AI, APG, AC, frais administratifs Fr. 106’610 
0220.3052.00 Cotisations patronales aux caisses de pension Fr. 123’210 
0220.3053.00 Cotisations patronales aux assurances accidents Fr. 39’090 
0220.3054.00 Cotisations patronales aux caisses de compensation pour 

allocations familiales 
Fr. 43’750 

0220.3055.00 Cotisations patronales aux assurances d’indemnités 
journalières en cas de maladie 

Fr. 16’040 

 
Les nouvelles normes comptables imposent de comptabiliser uniquement les cotisations patronales 
des charges sociales dans le compte de résultats. Dès lors, les retenues sur les salaires du personnel 
seront comptabilisées directement dans le bilan. Les allocations cantonales pour enfants ne figureront 
plus dans ce chapitre mais seront comptabilisées directement au bilan. On retrouvera ces rubriques 
de cotisations patronales sous chaque fonction qui comporte des charges de salaires.   
 

0220 Services généraux, autres   

0220.3118.00 Acquisition de logiciels et de licences Fr. 158’790 

 
Outre les dépenses courantes, cette rubrique prévoit la mise à jour de communal.ch pour  
Fr. 18 600 et la mise en place du logiciel de facturation Innosolcity, compatible avec Abacus, pour un 
montant de Fr. 49 000. 

 

0220.3612.00 Dédommagement aux associations de communes : 
association des communes de la Veveyse (ACV) 

Fr. 72’160 

 
Notre participation augmente de Fr. 48 950 car l’ACV renforce son administration pour mettre en place 
la nouvelle structure.  

 

0292 Autres immeubles du patrimoine administratif   

 
Cette rubrique enregistre les dépenses pour les chalets des clubs et les chalets d’alpage, la Maison des 
Œuvres, le bâtiment de l’Office du Tourisme. 

 
1 ORDRE ET SECURITE PUBLICS, DEFENSE  

1506 Service du feu intercommunal   

1506.3112.00 Vêtements de travail Fr.  46’000 

 
Le budget prévoit la deuxième étape du renouvellement des tenues pour Fr. 33 750. 
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2 FORMATION  

2130 Ecole du cycle d’orientation   

2130.3612.04 Dédommagement aux associations de communes : cycle 
d’orientation 

Fr.  3'780’050 

 
Notre participation augmente de Fr. 423 130, soit de 12,6%. Cette augmentation est due principalement 
aux charges financières (amortissement et intérêts). 

 
3 CULTURE  

3210 Bibliothèque intercommunale   

3210.3612.06 Dédommagement aux associations de communes : 
bibliothèque 

Fr.  81’680 

 
Notre participation augmente de Fr. 41 130 par rapport au budget 2021, soit de 101,43%. La raison de 
cette augmentation est la professionnalisation de la responsable (60%) et de deux collaboratrices (2 x 
50%) dès le 1er janvier 2022.  

 
4 SANTE  

4220 Ambulances Sud Fribourgeois   

4220.3612.07 Dédommagement aux associations de communes : 
ambulances 

Fr. 127’600 

 
Notre participation augmente de Fr. 30 250 par rapport au budget 2021, soit de 31,07%. Cette 
augmentation est due à l’introduction d’une 5e ambulance et à l’augmentation de personnel de 1,1 EPT.  
 

5 PREVOYANCE SOCIALE  

5451 Structures d’accueil extrafamilial   

5451.3636.07 

5451.3637.02 

5451.3637.03 

Contribution organisations privés à but non lucratif : école 
maternelle les Gazouillis 
Contributions ménages privés : crèches 
Contributions ménages privés : accueil familial de jour 

Fr. 936’950 

 
Globalement, notre participation augmente de Fr. 321 800, soit de 52,30%. Cette augmentation 
s’explique, d’une part, par l’ouverture de la crèche pop e poppa à Châtel-St-Denis, dans le quartier de 
Montmoirin et d’autre part par l’ouverture prochaine de la crèche Montessori.  
 

5452 Cohésion sociale et affaires générationnelles   

 Charges  

Revenus 

Fr.  

Fr.  

93’110 

10’000 
 
Lors de la séance constitutive du Conseil communal de la législature 2021-2026, l’Exécutif a validé l’ajout 
d’un volet « cohésion sociale et affaires générationnelles et intergénérationnelles » au dicastère du 
« Social ». Le Service social, tel qu’il fonctionne aujourd’hui, assure une mission d’aide sociale et ne 
s’occupe pas de projets relatifs aux seniors, à l’enfance, à la jeunesse ou encore aux familles. Le Conseil 
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communal souhaite mettre en œuvre de tels projets, dont certains découlent d’une contrainte légale 
(Senior+). 
 
Le budget de ce Chapitre prévoit la charge salariale de Fr. 44 570 pour l’engagement, dès le 01.03.2022, 
d’un délégué à la cohésion sociale et aux affaires générationnelles et intergénérationnelles à 50%. Une 
commission intégrant des membres du Législatif sera créée (Fr. 960). Un montant de Fr. 30 000 pour le 
développement de projets est inscrit, à noter qu’un projet sera soutenu à hauteur de Fr. 10 000. 
L’Association des communes de la Veveyse a demandé de prévoir un montant de Fr. 4 180 pour le 
développement des projets Senior+ et Primokiz au niveau régional. Et pour terminer, les contributions 
usuelles aux repas à domicile, au Noël des aînés, etc. sont maintenant intégrées sous ce chapitre.  
 

7 PROTECTION DE L’ENVIRONNEMENT ET AMENAGEMENT 
DU TERRITOIRE 

 

7690 Actions Cité de l’énergie   

7690.3132.06 Mandat externe : experts, spécialistes Fr. 30’000 

Le Conseil communal a décidé d’externaliser auprès d’un spécialiste la gestion des projets et des actions 
en lien avec le label Cité de l’énergie.   

7691 Lutte contre la pollution   

7691.3132.06 Mandat externe : experts, spécialistes Fr. 35’000 

 
Cette rubrique englobe le mandat de surveillance de la décharge d’En Lussy et le mandat pour l’évacuation 
de remblai du site du Lussy. Ces deux mandats sont conformes aux exigences du Service de 
l’environnement (SEn) et du Service de la forêt et de la nature (SFN). 
 
 

8 ECONOMIE PUBLIQUE  

8200 Sylviculture    

8200.3140.05 Entretien de la gravière du Radzy Fr. 41’000 

 
Ces travaux de remise en état sont conformes au permis d’exploiter et nécessaires pour rendre cette 
surface à l’aire forestière.  
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C. BUDGET DES INVESTISSEMENTS 

Le budget des investissements s’inscrit dans la continuité des investissements importants à réaliser. Il 
comporte des investissements qui visent également à soutenir l’économie dans un contexte fragilisé. 

Les dépenses brutes s’élèvent à Fr. 39 939 800 et les recettes brutes à Fr. 13 275 970. L’excédent de 
dépenses d’investissement s’élève à Fr. 26 663 830. Le budget des investissements est réparti comme 
suit :  

 Dépenses brutes Recettes brutes Excédent de dépenses 
Catégorie I – Montants 
reportés selon les travaux 
en cours et les Messages 
déjà votés 

Fr. 25’597’800 Fr. 13’158’320 Fr. 12’439’480 

Catégorie II Nouveaux 
investissements – crédits 
à voter le 15.12.2021 
selon Message 9 à 16 

Fr.   1’035’000 Fr. 63’650 Fr.       971’350 

Catégorie III – Montants 
d’intention – 
correspondant à la 
dépense prévisionnelle 
2022 

Fr. 13’307’000 Fr. 54’000 Fr. 13’253’000 

Total Fr. 39’939’800 Fr. 13’275’970 Fr. 26’663’830 
 

D. CALCUL DE LA MARGE D’AUTOFINANCEMENT  

La marge d’autofinancement s’élève à 1 977 120 francs (2 226 280 francs au budget 2021). Le financement 
des investissements par des emprunts bancaires se monte à 24 686 710 francs.  
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Conclusion 

Au vu de ce qui précède, le Conseil communal soumet au Conseil général pour approbation le budget 
du compte de résultats et le budget des investissements de la Commune de Châtel-St-Denis pour 
l’exercice 2022, selon les projets d’arrêtés annexés. 

Châtel-St-Denis, novembre 2021 

 Le Conseil communal 

Annexes :   - Projets d’arrêtés 
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Message n°8 du Conseil communal au Conseil général 

Objet : Budgets 2022 – Budget du compte de résultats – Vote final 

- PROJET -  

LE CONSEIL GÉNÉRAL DE LA VILLE DE CHÂTEL-ST-DENIS 

vu 

- la loi du 25 septembre 1980 sur les communes (LCo, RSF 140.1); 
- le règlement d’exécution du 28 décembre 1981 de la loi sur les communes (RELCo, RSF 140.11); 
- la loi du 22 mars 2018 sur les finances communales (LFCo, RSF 140.6); 
- l’ordonnance du 14 octobre 2019 sur les finances communales (OFCo, RSF 140.61); 
- le Règlement des finances du 31 mars 2021 (RFin); 
- le Message n°8 du Conseil communal, du 2 novembre 2021; 
- le Rapport de la Commission financière, 

ARRÊTE 

Le budget du compte de résultats de la Ville de Châtel-St-Denis pour l’exercice 2022 est approuvé. 
Il se présente comme suit : 

Total des charges :     Fr.     44'540’190.00 
 
Total des revenus :     Fr.  - 43'737'680.00 
 
Résultat (perte) Excédent de charges :  Fr.          802’510.00 

Châtel-St-Denis, le  

AU NOM DU CONSEIL GÉNÉRAL DE LA VILLE DE CHÂTEL-ST-DENIS 

La Présidente : La Secrétaire : 

Patricia Genoud Nathalie Defferrard Crausaz 
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Message n 8 du Conseil communal au Conseil général 

Objet : Budgets 2022 – Budget des investissements – Vote final 

- PROJET -  

LE CONSEIL GÉNÉRAL DE LA VILLE DE CHÂTEL-ST-DENIS 

Vu 

- la loi du 25 septembre 1980 sur les communes (LCo, RSF 140.1); 
- le règlement d’exécution du 28 décembre 1981 de la loi sur les communes (RELCo, RSF 140.11); 
- la loi du 22 mars 2018 sur les finances communales (LFCo, RSF 140.6); 
- l’ordonnance du 14 octobre 2019 sur les finances communales (OFCo, RSF 140.61); 
- le Règlement des finances du 31 mars 2021 (RFin); 
- le Message n°8 du Conseil communal, du 2 novembre 2021; 
- le Rapport de la Commission financière, 

ARRÊTE 

Article premier 

Le budget des investissements de la Ville de Châtel-St-Denis pour l’exercice 2022 est approuvé. 

Il se présente comme suit : 

Dépenses brutes :  Fr. 39'939'800.00 (ce montant comprend les dépenses des investissements en catégorie I, II et III) 
Recettes brutes : -  Fr. 13'275'970.00 (ce montant comprend les recettes des investissements en catégorie I, II et III) 

Dépenses nettes :  Fr. 26'663'830.00 

Article 2 

Le montant des dépenses nettes pour les investissements en catégorie I, déjà votés, s’élève à 12 439 480 
francs (25 597 800 francs de dépenses brutes et 13 158 320 francs de recettes brutes). 

Article 3 

Le Conseil communal est autorisé à réaliser les nouveaux investissements, en catégorie II, suivants :  

2021.009.6150 Réseau routier communal - assainissement et réfection par tronçons 
Crédit-cadre de 1 400 000 francs (Message 9)  
Dépense prévisionnelle 2022 : Fr. 300 000 du crédit-cadre de Fr. 1 400 000 

Fr.  300’000.00 

 Ces travaux seront amortis selon les prescriptions légales.  
2021.010.6150 Réaménagement de la route de la Coula et du carrefour de la Croix de 

Nervaux - Crédit d'étude (Message 10) 
Fr. 60’000.00 

 Cette étude sera amortie selon les prescriptions légales.  
2021.011.6150 Mobilité douce - Construction d'une passerelle sur la Veveyse - Crédit 

d'étude (Message 11) 
Fr. 150’000.00 

 Cette étude sera amortie selon les prescriptions légales.  
2021.012.6150 Service de la voirie - Achat d'un véhicule en remplacement du Pony 1561 

– Crédit d’engagement (Message 12) 
Fr. 140’000.00 

 Ce véhicule sera amorti selon les prescriptions légales.  
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2021.013.6150 Service de la voirie - Achat d'un véhicule en remplacement de la 
chargeuse sur pneus – Crédit d’engagement (Message 13) 

Fr. 130’000.00 

 Ce véhicule sera amorti selon les prescriptions légales.  
2021.014.7310 Gestion des déchets - Implantation de quatre puits de collecte du verre et 

du papier/carton – Crédit d’engagement (Message 14) 
Fr. 60’000.00 

 Cette installation sera amortie selon les prescriptions légales.  
2021.015.7900 Endiguement - Ruisseau des Rosalys - Stabilisation et réfection des 

seuils-barrage – Crédit d’engagement (Message 15) 

. /. subventions 

Fr. 120’000.00 

./. Fr. 63’650.00 

 Ces travaux et les subventions seront amortis selon les prescriptions légales.  
2021.016.7900 Plan d'aménagement local (PAL) - Révision de 20 plans d'aménagement 

de détail (PAD) – Crédit d’engagement de 150 000 (Message 16) 

Dépense prévisionnelle 2022 : Fr. 75 000 du crédit d'engagement de Fr. 150 000 

Fr. 75’000.00 

 Cette étude sera amortie selon les prescriptions légales.  

 Total des dépenses nettes d’investissements 2022, en catégorie II Fr. 971'350.00 

Article 4 

Cas échéant, le Conseil communal contractera les emprunts nécessaires au financement de ces 
investissements. 

Article 5 

Le Conseil communal procédera, au cours de l’année 2022, à des ponts de trésorerie jusqu’à un montant 
maximal de 971 350 francs, total des investissements nets. 

Article 6 

Chacun des crédits d’investissement prévus à l’article 3 peut faire l’objet d’un referendum conformément 
à l’art. 52 de la loi sur les communes et à l’art. 23 de son règlement d’exécution. 

Article 7 

Le Conseil général prend acte des projets d’investissement (en intention) de la Ville de Châtel-St-Denis, 
en catégorie III, pour un montant en dépenses de 13 307 000 francs et en recettes de 54 000 francs 
résultant sur un excédent de dépenses de 13 253 000 francs, qui pourront faire l’objet d’un Message dans 
le courant de l’année 2022.  

Châtel-St-Denis, le 

AU NOM DU CONSEIL GÉNÉRAL DE LA VILLE DE CHÂTEL-ST-DENIS 

La Présidente : La Secrétaire : 

Patricia Genoud Nathalie Defferrard Crausaz 

 



Budget du compte de résultats  2022

Budget 2022
Charges Revenus

Résultats 44'540'190.00 43'737'680.00
802'510.00

0 ADMINISTRATION GENERALE 4'456'490.00 483'070.00
3'973'420.00

011 Législatif 84'890.00

0110 Législatif 84'890.00
0110.3000.00 Jetons du Conseil général 22'000.00
0110.3000.01 Jetons de la Commission financière 11'100.00
0110.3010.00 Salaires du personnel administratif et d'exploitation 30'000.00
0110.3050.00 Cotisations patronales AVS, AI, APG, AC, frais administratifs 1'980.00
0110.3054.00 Cotisations patronales aux caisses de compensation pour allocations

familiales
810.00

0110.3132.00 Mandat externe: organe de révision 13'000.00
0110.3170.01 Frais de représentation 6'000.00

012 Exécutif 352'440.00 4'000.00

0120 Exécutif 352'440.00 4'000.00
0120.3000.02 Jetons des Commissions 3'300.00
0120.3000.03 Traitements du Conseil Communal 318'000.00
0120.3050.00 Cotisations patronales AVS, AI, APG, AC, frais administratifs 15'700.00
0120.3053.00 Cotisations patronales aux assurances-accidents 3'700.00
0120.3054.00 Cotisations patronales aux caisses de compensation pour allocations

familiales
8'590.00

0120.3055.00 Cotisations patronales aux assurances d'indemnités journalières en cas
de maladie

3'150.00

0120.4612.00 Participation des communes:  jetons des commissions externes 4'000.00

021 Administration des finances et des contributions 638'390.00 50'000.00

0210 Administration des finances et des contributions 638'390.00 50'000.00
0210.3010.00 Salaires du personnel administratif et d'exploitation 429'340.00
0210.3010.01 Gratifications et allocations spéciales 8'010.00
0210.3040.00 Allocations communales pour enfants 1'350.00
0210.3050.00 Cotisations patronales AVS, AI, APG, AC, frais administratifs 28'780.00
0210.3052.00 Cotisations patronales aux caisses de pension 40'730.00
0210.3053.00 Cotisations patronales aux assurances-accidents 5'040.00
0210.3054.00 Cotisations patronales aux caisses de compensation pour allocations

familiales
11'810.00

0210.3055.00 Cotisations patronales aux assurances d'indemnités journalières en cas
de maladie

4'330.00

0210.3130.03 Frais bancaires et postaux 27'000.00
0210.3130.05 Frais de poursuites 60'000.00
0210.3132.01 Mandat externe: gestion financière 22'000.00
0210.4260.01 Remboursement de frais de poursuite 50'000.00

022 Services généraux, autres 2'961'810.00 238'400.00

0220 Services généraux, autres 2'961'810.00 238'400.00
0220.3010.00 Salaires du personnel administratif et d'exploitation 1'607'610.00
0220.3010.01 Gratifications et allocations spéciales 12'430.00
0220.3040.00 Allocations communales pour enfants 36'040.00
0220.3050.00 Cotisations patronales AVS, AI, APG, AC, frais administratifs 106'610.00
0220.3052.00 Cotisations patronales aux caisses de pension 123'210.00
0220.3053.00 Cotisations patronales aux assurances-accidents 39'090.00
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Budget du compte de résultats  2022

Budget 2022
Charges Revenus

0220.3054.00 Cotisations patronales aux caisses de compensation pour allocations
familiales

43'750.00

0220.3055.00 Cotisations patronales aux assurances d'indemnités journalières en cas
de maladie

16'040.00

0220.3090.00 Formation et perfectionnement 61'800.00
0220.3091.00 Recrutement du personnel (annonces, agences, expertises) 10'000.00
0220.3099.00 Autres charges du personnel (repas ou excursion annuel) 10'000.00
0220.3100.00 Matériel de bureau 35'000.00
0220.3101.02 Carburant pour véhicules et machines 2'500.00
0220.3102.00 Imprimés, publications 37'500.00
0220.3103.00 Littérature spécialisée, magazines 2'300.00
0220.3109.00 Sécurité et santé au travail 5'160.00
0220.3110.00 Meubles et appareils de bureau 14'400.00
0220.3112.00 Vétements de travail 4'000.00
0220.3113.00 Matériel informatique 34'700.00
0220.3118.00 Acquisition de logiciels et de licences 158'790.00
0220.3130.00 Affranchissements 55'000.00
0220.3130.01 Téléphones 45'500.00
0220.3130.02 Photocopies 18'000.00
0220.3130.04 Emoluments administratifs 45'000.00
0220.3130.06 Cotisations aux associations 19'920.00
0220.3130.07 Emoluments des cartes d'identité 7'000.00
0220.3132.05 Mandat externe: juridiques 60'000.00
0220.3133.00 Charges d'utilisation pour l'informatique 2'710.00
0220.3134.00 Assurance (choses, véhicules, ECAB) 31'400.00
0220.3137.00 Redevance Radio-TV et droits d'auteurs 1'250.00
0220.3137.01 Impôts et taxes sur les véhicules 880.00
0220.3150.00 Entretien de meubles et appareils de bureau 2'000.00
0220.3151.00 Entretien de machines, appareils, véhicules et outils 7'800.00
0220.3153.00 Entretien de matériel informatique 18'100.00
0220.3158.00 Contrat de maintenance informatique 146'660.00
0220.3162.00 Mensualités de leasing 1'100.00
0220.3170.00 Frais de déplacement et autres frais 9'800.00
0220.3170.01 Frais de représentation 53'100.00
0220.3199.00 Cadeaux à des tiers 3'500.00
0220.3612.00 Dédommagement aux associations de communes:  association des

communes de la Veveyse
72'160.00

0220.4210.01 Emoluments administratifs du contrôle des habitants 33'000.00
0220.4210.02 Emoluments administratifs pour les naturalisations 5'000.00
0220.4210.03 Emoluments permis de construire 120'000.00
0220.4612.01 Participation des communes: prestations informatiques pour le RSSV 45'400.00
0220.4612.02 Participation des communes: prestations pour protection incendie 35'000.00

029 Immeubles administratifs 418'960.00 190'670.00

0290 Bâtiment administratif Avenue de la Gare 33 117'090.00 87'200.00
0290.3010.00 Salaires du personnel administratif et d'exploitation 27'790.00
0290.3050.00 Cotisations patronales AVS, AI, APG, AC, frais administratifs 1'830.00
0290.3052.00 Cotisations patronales aux caisses de pension 2'400.00
0290.3053.00 Cotisations patronales aux assurances-accidents 680.00
0290.3054.00 Cotisations patronales aux caisses de compensation pour allocations

familiales
760.00

0290.3055.00 Cotisations patronales aux assurances d'indemnités journalières en cas
de maladie

280.00

0290.3101.00 Matériel d'exploitation, fournitures 5'000.00
0290.3111.00 Machines, appareils, véhicules, outils 5'000.00
0290.3120.00 Eau - épuration - électricité - chauffage 44'700.00
0290.3134.00 Assurance (choses, véhicules, ECAB) 3'000.00
0290.3144.00 Entretien et réparations des bâtiments 16'500.00
0290.3300.40 Amortissements planifiés: bâtiments du patrimoine administratif 9'150.00
0290.4470.00 Loyers 87'200.00
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Budget 2022
Charges Revenus

0292 Autres immeubles du patrimoine administratif 301'870.00 103'470.00
0292.3010.00 Salaires du personnel administratif et d'exploitation 46'440.00
0292.3050.00 Cotisations patronales AVS, AI, APG, AC, frais administratifs 3'060.00
0292.3052.00 Cotisations patronales aux caisses de pension 2'810.00
0292.3053.00 Cotisations patronales aux assurances-accidents 1'130.00
0292.3054.00 Cotisations patronales aux caisses de compensation pour allocations

familiales
1'260.00

0292.3055.00 Cotisations patronales aux assurances d'indemnités journalières en cas
de maladie

460.00

0292.3101.00 Matériel d'exploitation, fournitures 16'500.00
0292.3120.00 Eau - épuration - électricité - chauffage 41'150.00
0292.3130.06 Cotisations aux associations 8'000.00
0292.3134.00 Assurance (choses, véhicules, ECAB) 38'360.00
0292.3143.00 Entretien des installations et des conduites 45'000.00
0292.3144.00 Entretien et réparations des bâtiments 53'350.00
0292.3300.40 Amortissements planifiés: bâtiments du patrimoine administratif 29'350.00
0292.3320.90 Amortissement planifié: autres immobilisations incorporelles 15'000.00
0292.4470.01 Location des terres communales, des alpages, des chalets 81'470.00
0292.4470.02 Loyer des antennes 16'000.00
0292.4660.10 Amortissement planifié subventions invest. Canton 6'000.00
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Budget 2022
Charges Revenus

1 ORDRE ET SECURITE PUBLICS, DEFENSE 3'061'650.00 1'927'260.00
1'134'390.00

111 Police 531'060.00 239'490.00

1110 Police communale 531'060.00 239'490.00
1110.3010.00 Salaires du personnel administratif et d'exploitation 376'510.00
1110.3040.00 Allocations communales pour enfants 1'770.00
1110.3050.00 Cotisations patronales AVS, AI, APG, AC, frais administratifs 24'780.00
1110.3052.00 Cotisations patronales aux caisses de pension 24'600.00
1110.3053.00 Cotisations patronales aux assurances-accidents 9'090.00
1110.3054.00 Cotisations patronales aux caisses de compensation pour allocations

familiales
10'170.00

1110.3055.00 Cotisations patronales aux assurances d'indemnités journalières en cas
de maladie

3'730.00

1110.3101.00 Matériel d'exploitation, fournitures 14'600.00
1110.3101.02 Carburant pour véhicules et machines 3'800.00
1110.3111.00 Machines, appareils, véhicules, outils 4'500.00
1110.3111.03 Acquisition signalisation 9'000.00
1110.3112.00 Vétements de travail 5'000.00
1110.3132.02 Mandat externe: service de circulation 25'000.00
1110.3132.03 Mandat externe: service de fourrière 2'400.00
1110.3134.00 Assurance (choses, véhicules, ECAB) 5'200.00
1110.3137.01 Impôts et taxes sur les véhicules 1'510.00
1110.3151.00 Entretien de machines, appareils, véhicules et outils 5'000.00
1110.3158.00 Contrat de maintenance informatique 4'100.00
1110.3170.00 Frais de déplacement et autres frais 300.00
1110.4210.00 Emoluments pour actes administratifs 300.00
1110.4240.00 Taxes parking 130'990.00
1110.4240.01 Taxes foires 2'500.00
1110.4260.00 Remboursements et participations de tiers 8'200.00
1110.4270.00 Amendes 95'000.00
1110.4270.01 Ordonnances pénales 2'000.00
1110.4430.00 Produit des locations 500.00

140 Questions juridiques 245'390.00

1400 Service des curatelles 245'390.00
1400.3130.11 Prestations de services de tiers: curateurs privés 65'000.00
1400.3612.01 Dédommagement aux associations de communes:  service des

curatelles
180'390.00

150 Service du feu 2'166'810.00 1'652'370.00

1501 Service du feu communal 801'080.00 387'980.00
1501.3111.02 Acquisition bornes hydrantes 30'000.00
1501.3151.07 Entretien bornes hydrantes 12'000.00
1501.3300.60 Amortissements planifiés: biens meubles du patrimoine administratif 64'130.00
1501.3611.01 Dédommagement au canton: centres de renforts cantonaux

(hydrocarbure)
5'120.00

1501.3612.02 Dédommagement aux associations de communes: service du feu 689'830.00
1501.4200.00 Taxe de compensation de l'obligation de service des sapeurs-pompiers 364'000.00
1501.4660.40 Amortissement planifié subventions invest. ECAB 23'980.00

1506 Service du feu intercommunal 989'470.00 989'470.00
1506.3010.00 Salaires du personnel administratif et d'exploitation 137'050.00
1506.3010.01 Gratifications et allocations spéciales 6'800.00
1506.3010.02 Soldes des sapeurs-pompiers 320'200.00
1506.3040.00 Allocations communales pour enfants 7'560.00
1506.3050.00 Cotisations patronales AVS, AI, APG, AC, frais administratifs 9'020.00
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Budget 2022
Charges Revenus

1506.3052.00 Cotisations patronales aux caisses de pension 12'620.00
1506.3053.00 Cotisations patronales aux assurances-accidents 3'310.00
1506.3054.00 Cotisations patronales aux caisses de compensation pour allocations

familiales
3'710.00

1506.3055.00 Cotisations patronales aux assurances d'indemnités journalières en cas
de maladie

1'360.00

1506.3090.00 Formation et perfectionnement 54'800.00
1506.3099.01 Honoraires pour examens médicaux 6'000.00
1506.3100.00 Matériel de bureau 1'500.00
1506.3101.00 Matériel d'exploitation, fournitures 6'000.00
1506.3101.02 Carburant pour véhicules et machines 11'000.00
1506.3111.00 Machines, appareils, véhicules, outils 28'000.00
1506.3112.00 Vétements de travail 46'000.00
1506.3130.01 Téléphones 9'000.00
1506.3130.06 Cotisations aux associations 4'150.00
1506.3130.10 Frais interventions du service du feu 19'500.00
1506.3134.00 Assurance (choses, véhicules, ECAB) 10'370.00
1506.3151.00 Entretien de machines, appareils, véhicules et outils 72'900.00
1506.3160.00 Loyer 141'520.00
1506.3170.00 Frais de déplacement et autres frais 10'000.00
1506.3612.21 Dédommagement aux associations de communes:charges bâtiment du

service du feu
67'100.00

1506.4260.00 Remboursements et participations de tiers 70'000.00
1506.4612.04 Participation des communes: service du feu 781'670.00
1506.4631.01 Subvention ECAB 137'800.00

1509 Bâtiment centre de renfort 376'260.00 274'920.00
1509.3101.00 Matériel d'exploitation, fournitures 6'800.00
1509.3111.00 Machines, appareils, véhicules, outils 3'000.00
1509.3120.00 Eau - épuration - électricité - chauffage 44'800.00
1509.3134.00 Assurance (choses, véhicules, ECAB) 5'900.00
1509.3144.00 Entretien et réparations des bâtiments 16'400.00
1509.3300.40 Amortissements planifiés: bâtiments du patrimoine administratif 299'360.00
1509.4470.00 Loyers 141'520.00
1509.4612.05 Participation des communes: charges bâtiment du service du feu 67'100.00
1509.4660.40 Amortissement planifié subventions invest. ECAB 66'300.00

161 Défense militaire 35'070.00 9'600.00

1610 Défense militaire stand de tir 35'070.00 9'600.00
1610.3111.00 Machines, appareils, véhicules, outils 15'500.00
1610.3120.00 Eau - épuration - électricité - chauffage 150.00
1610.3134.00 Assurance (choses, véhicules, ECAB) 500.00
1610.3300.40 Amortissements planifiés: bâtiments du patrimoine administratif 18'920.00
1610.4472.00 Produit des locations 4'800.00
1610.4660.00 Amortissement planifié subventions invest. Confédération 2'880.00
1610.4660.10 Amortissement planifié subventions invest. Canton 1'920.00

162 Défense civile 83'320.00 25'800.00

1620 Protection civile 83'320.00 25'800.00
1620.3101.00 Matériel d'exploitation, fournitures 5'000.00
1620.3120.00 Eau - épuration - électricité - chauffage 42'000.00
1620.3134.00 Assurance (choses, véhicules, ECAB) 2'000.00
1620.3144.00 Entretien et réparations des bâtiments 20'500.00
1620.3631.00 Contribution d'exploitation au canton: coût de fonctionnement PCi XXI 13'820.00
1620.4472.01 Produit des locations - PCi 20'000.00
1620.4630.00 Subvention de la confédération 5'800.00
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2 FORMATION 11'353'660.00 666'040.00
10'687'620.00

211 Ecole primaire I (enfantine 1H - 2H) 605'670.00 8'010.00

2110 Ecole primaire I (enfantine 1H - 2H) 605'670.00 8'010.00
2110.3101.00 Matériel d'exploitation, fournitures 1'300.00
2110.3102.00 Imprimés, publications 1'230.00
2110.3104.00 Matériel didactique 3'340.00
2110.3130.00 Affranchissements 50.00
2110.3130.02 Photocopies 6'050.00
2110.3138.00 Frais de cours et d'instruction 150.00
2110.3138.01 Cours de prévention 400.00
2110.3170.01 Frais de représentation 400.00
2110.3171.00 Excursions, voyages scolaires, ski et camps 20'450.00
2110.3199.00 Cadeaux à des tiers 1'460.00
2110.3611.00 Dédommagement au canton:  tâches communales 570'840.00
2110.4611.04 Dédommagement du canton: frais scolaires hors canton 6'060.00
2110.4631.00 Subvention cantonale 1'950.00

212 Ecole primaire II (3H - 8H) 2'526'940.00 44'280.00

2120 Ecole primaire II (3H - 8H) 2'526'940.00 44'280.00
2120.3101.00 Matériel d'exploitation, fournitures 3'400.00
2120.3102.00 Imprimés, publications 2'420.00
2120.3104.00 Matériel didactique 9'190.00
2120.3105.00 Frais de repas 5'000.00
2120.3130.00 Affranchissements 100.00
2120.3130.02 Photocopies 17'850.00
2120.3138.00 Frais de cours et d'instruction 15'650.00
2120.3169.01 Frais utilisation piscine 15'000.00
2120.3170.01 Frais de représentation 1'100.00
2120.3171.00 Excursions, voyages scolaires, ski et camps 104'320.00
2120.3199.00 Cadeaux à des tiers 4'080.00
2120.3611.00 Dédommagement au canton:  tâches communales 2'306'820.00
2120.3612.07 Dédommagement aux associations de communes:  salles de sport du

Lussy
35'750.00

2120.3636.05 Contribution organisations privés à but non lucratif: passeport-vacances 6'260.00
2120.4260.00 Remboursements et participations de tiers 520.00
2120.4260.02 Participations des parents aux devoirs surveillés 7'870.00
2120.4260.04 Participations des parents aux repas 14'740.00
2120.4612.09 Participation des communes: frais scolaires 3'000.00
2120.4630.00 Subvention de la confédération 5'400.00
2120.4631.00 Subvention cantonale 12'750.00

213 Ecole du cycle d'orientation (9H-11H) 3'780'050.00

2130 Ecole du cycle d'orientation (9H-11H) 3'780'050.00
2130.3612.04 Dédommagement aux associations de communes: cycle d'orientation 3'780'050.00

214 Ecoles de musique 52'790.00

2140 Conservatoire 52'790.00
2140.3611.00 Dédommagement au canton:  tâches communales 52'790.00

217 Bâtiments scolaires 1'645'960.00 23'970.00

2170 Les Pléiades 918'530.00 7'500.00
2170.3010.00 Salaires du personnel administratif et d'exploitation 19'860.00
2170.3040.00 Allocations communales pour enfants 600.00
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2170.3050.00 Cotisations patronales AVS, AI, APG, AC, frais administratifs 1'310.00
2170.3053.00 Cotisations patronales aux assurances-accidents 480.00
2170.3054.00 Cotisations patronales aux caisses de compensation pour allocations

familiales
540.00

2170.3055.00 Cotisations patronales aux assurances d'indemnités journalières en cas
de maladie

200.00

2170.3101.00 Matériel d'exploitation, fournitures 10'000.00
2170.3120.00 Eau - épuration - électricité - chauffage 83'000.00
2170.3130.12 Prestations de services de tiers: conciergerie 52'000.00
2170.3130.17 Prestations de services de tiers: déblaiement de la neige 6'000.00
2170.3134.00 Assurance (choses, véhicules, ECAB) 11'100.00
2170.3144.00 Entretien et réparations des bâtiments 26'600.00
2170.3300.40 Amortissements planifiés: bâtiments du patrimoine administratif 706'840.00
2170.4660.10 Amortissement planifié subventions invest. Canton 7'500.00

2171 Le Lussy 362'670.00 16'220.00
2171.3010.00 Salaires du personnel administratif et d'exploitation 25'090.00
2171.3040.00 Allocations communales pour enfants 1'350.00
2171.3050.00 Cotisations patronales AVS, AI, APG, AC, frais administratifs 1'660.00
2171.3052.00 Cotisations patronales aux caisses de pension 1'660.00
2171.3053.00 Cotisations patronales aux assurances-accidents 610.00
2171.3054.00 Cotisations patronales aux caisses de compensation pour allocations

familiales
680.00

2171.3055.00 Cotisations patronales aux assurances d'indemnités journalières en cas
de maladie

250.00

2171.3101.00 Matériel d'exploitation, fournitures 13'000.00
2171.3120.00 Eau - épuration - électricité - chauffage 32'300.00
2171.3134.00 Assurance (choses, véhicules, ECAB) 2'800.00
2171.3144.00 Entretien et réparations des bâtiments 36'900.00
2171.3151.01 Entretien des places de jeux 18'000.00
2171.3300.40 Amortissements planifiés: bâtiments du patrimoine administratif 228'370.00
2171.4660.10 Amortissement planifié subventions invest. Canton 16'220.00

2172 Le Bourg 199'050.00 250.00
2172.3010.00 Salaires du personnel administratif et d'exploitation 56'430.00
2172.3040.00 Allocations communales pour enfants 2'270.00
2172.3050.00 Cotisations patronales AVS, AI, APG, AC, frais administratifs 3'720.00
2172.3052.00 Cotisations patronales aux caisses de pension 4'670.00
2172.3053.00 Cotisations patronales aux assurances-accidents 1'370.00
2172.3054.00 Cotisations patronales aux caisses de compensation pour allocations

familiales
1'530.00

2172.3055.00 Cotisations patronales aux assurances d'indemnités journalières en cas
de maladie

560.00

2172.3101.00 Matériel d'exploitation, fournitures 19'000.00
2172.3120.00 Eau - épuration - électricité - chauffage 49'500.00
2172.3130.17 Prestations de services de tiers: déblaiement de la neige 6'000.00
2172.3134.00 Assurance (choses, véhicules, ECAB) 3'700.00
2172.3144.00 Entretien et réparations des bâtiments 50'300.00
2172.4472.00 Produit des locations 250.00

2173 La Châteloise 98'120.00
2173.3300.40 Amortissements planifiés: bâtiments du patrimoine administratif 98'120.00

2174 Les Misets 67'590.00
2174.3010.00 Salaires du personnel administratif et d'exploitation 26'410.00
2174.3040.00 Allocations communales pour enfants 3'030.00
2174.3050.00 Cotisations patronales AVS, AI, APG, AC, frais administratifs 1'740.00
2174.3052.00 Cotisations patronales aux caisses de pension 2'180.00
2174.3053.00 Cotisations patronales aux assurances-accidents 640.00
2174.3054.00 Cotisations patronales aux caisses de compensation pour allocations

familiales
720.00
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2174.3055.00 Cotisations patronales aux assurances d'indemnités journalières en cas
de maladie

270.00

2174.3120.00 Eau - épuration - électricité - chauffage 26'300.00
2174.3134.00 Assurance (choses, véhicules, ECAB) 1'300.00
2174.3144.00 Entretien et réparations des bâtiments 5'000.00

218 Accueil de jour 782'650.00 587'730.00

2180 Accueil Extrascolaire 782'650.00 587'730.00
2180.3010.00 Salaires du personnel administratif et d'exploitation 459'920.00
2180.3040.00 Allocations communales pour enfants 12'270.00
2180.3050.00 Cotisations patronales AVS, AI, APG, AC, frais administratifs 30'270.00
2180.3052.00 Cotisations patronales aux caisses de pension 37'810.00
2180.3053.00 Cotisations patronales aux assurances-accidents 5'300.00
2180.3054.00 Cotisations patronales aux caisses de compensation pour allocations

familiales
12'420.00

2180.3055.00 Cotisations patronales aux assurances d'indemnités journalières en cas
de maladie

4'560.00

2180.3101.00 Matériel d'exploitation, fournitures 2'500.00
2180.3102.00 Imprimés, publications 50.00
2180.3104.00 Matériel didactique 3'500.00
2180.3105.00 Frais de repas 205'740.00
2180.3130.01 Téléphones 910.00
2180.3130.02 Photocopies 300.00
2180.3130.04 Emoluments administratifs 500.00
2180.3130.06 Cotisations aux associations 500.00
2180.3170.00 Frais de déplacement et autres frais 200.00
2180.3171.00 Excursions, voyages scolaires, ski et camps 240.00
2180.3199.00 Cadeaux à des tiers 300.00
2180.3612.08 Dédommagement aux associations de communes:  restaurant scolaire

halle sport du Lussy
5'360.00

2180.4260.03 Participations des parents aux frais de garde 343'000.00
2180.4260.04 Participations des parents aux repas 193'730.00
2180.4631.00 Subvention cantonale 51'000.00

219 Scolarité obligatoire 460'830.00 2'050.00

2190 Administration scolaire 227'510.00 2'050.00
2190.3010.00 Salaires du personnel administratif et d'exploitation 113'530.00
2190.3040.00 Allocations communales pour enfants 1'850.00
2190.3050.00 Cotisations patronales AVS, AI, APG, AC, frais administratifs 7'480.00
2190.3052.00 Cotisations patronales aux caisses de pension 9'260.00
2190.3053.00 Cotisations patronales aux assurances-accidents 1'310.00
2190.3054.00 Cotisations patronales aux caisses de compensation pour allocations

familiales
3'070.00

2190.3055.00 Cotisations patronales aux assurances d'indemnités journalières en cas
de maladie

1'130.00

2190.3101.00 Matériel d'exploitation, fournitures 29'550.00
2190.3113.00 Matériel informatique 26'130.00
2190.3130.08 Frais de transport 200.00
2190.3158.00 Contrat de maintenance informatique 10'000.00
2190.3160.00 Loyer 20'000.00
2190.3199.00 Cadeaux à des tiers 4'000.00
2190.4631.00 Subvention cantonale 2'050.00

2195 Transports scolaires 233'320.00
2195.3130.08 Frais de transport 233'320.00

220 Ecoles spécialisées 1'433'270.00

2200 Ecoles spécialisées 1'433'270.00
2200.3611.08 Dédommagement au canton: mesures pédago-thérapeutiques 49'750.00
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2200.3612.05 Dédommagement aux associations de communes:  service de
logopédie, psychologie et psychomotricité

398'490.00

2200.3631.01 Contribution d'exploitation au canton: institutions spécialisées personnes
handicapées

985'030.00

230 Formation professionnelle initiale 65'500.00

2300 Formation professionnelle initiale 65'500.00
2300.3611.00 Dédommagement au canton:  tâches communales 65'500.00
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3 CULTURE, SPORTS ET LOISIRS 2'888'850.00 782'740.00
2'106'110.00

321 Bibliothèques et littérature 81'680.00

3210 Bibliothèque intercommunale 81'680.00
3210.3612.06 Dédommagement aux associations de communes:  bibliothèque 81'680.00

322 Musique et théatre 61'800.00 47'800.00

3220 Musique 61'800.00 47'800.00
3220.3130.13 Prestations de services de tiers: cours de musique 49'800.00
3220.3636.00 Contribution organisations privés à but non lucratif:  fanfare 12'000.00
3220.4260.07 Participations des parents aux cours de musiques 47'800.00

329 Culture 182'870.00 36'100.00

3290 Culture 109'000.00
3290.3170.01 Frais de représentation 3'000.00
3290.3636.01 Contribution organisations privés à but non lucratif: association

cultur@iles
75'000.00

3290.3636.02 Contribution organisations privés à but non lucratif: union des sociétés
pour la Bénichon

7'500.00

3290.3636.03 Contribution organisations privés à but non lucratif: sociétés à but
culturel

23'500.00

3299 Bâtiment Univers@lle 73'870.00 36'100.00
3299.3010.00 Salaires du personnel administratif et d'exploitation 14'430.00
3299.3050.00 Cotisations patronales AVS, AI, APG, AC, frais administratifs 960.00
3299.3052.00 Cotisations patronales aux caisses de pension 1'390.00
3299.3053.00 Cotisations patronales aux assurances-accidents 350.00
3299.3054.00 Cotisations patronales aux caisses de compensation pour allocations

familiales
390.00

3299.3055.00 Cotisations patronales aux assurances d'indemnités journalières en cas
de maladie

150.00

3299.3120.00 Eau - épuration - électricité - chauffage 18'000.00
3299.3134.00 Assurance (choses, véhicules, ECAB) 4'700.00
3299.3144.00 Entretien et réparations des bâtiments 13'000.00
3299.3151.00 Entretien de machines, appareils, véhicules et outils 20'500.00
3299.4472.00 Produit des locations 24'600.00
3299.4612.11 Participation des communes: entretien bâtiment Univers@lle 11'500.00

341 Sport 1'889'340.00 682'740.00

3410 Sport 55'400.00 10'000.00
3410.3000.02 Jetons des Commissions 3'000.00
3410.3120.00 Eau - épuration - électricité - chauffage 2'300.00
3410.3130.06 Cotisations aux associations 3'450.00
3410.3134.00 Assurance (choses, véhicules, ECAB) 150.00
3410.3140.00 Entretien de la piste de ski de fond 21'000.00
3410.3144.02 Entretien du bâtiment du tennis 500.00
3410.3170.01 Frais de représentation 8'000.00
3410.3636.04 Contribution organisations privés à but non lucratif:  sociétés sportives 12'000.00
3410.3637.00 Contributions ménages privés: sportifs 5'000.00
3410.4240.02 Taxes entrées piste ski de fond 10'000.00

3411 Centre sportif du Lussy 221'640.00 20'400.00
3411.3010.00 Salaires du personnel administratif et d'exploitation 89'470.00
3411.3050.00 Cotisations patronales AVS, AI, APG, AC, frais administratifs 5'890.00
3411.3052.00 Cotisations patronales aux caisses de pension 8'340.00
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3411.3053.00 Cotisations patronales aux assurances-accidents 2'160.00
3411.3054.00 Cotisations patronales aux caisses de compensation pour allocations

familiales
2'420.00

3411.3055.00 Cotisations patronales aux assurances d'indemnités journalières en cas
de maladie

890.00

3411.3101.00 Matériel d'exploitation, fournitures 22'770.00
3411.3111.00 Machines, appareils, véhicules, outils 3'500.00
3411.3120.00 Eau - épuration - électricité - chauffage 32'600.00
3411.3130.14 Prestations de services de tiers: entretien des terrains 49'200.00
3411.3134.00 Assurance (choses, véhicules, ECAB) 3'500.00
3411.3144.00 Entretien et réparations des bâtiments 500.00
3411.3151.00 Entretien de machines, appareils, véhicules et outils 400.00
3411.4260.00 Remboursements et participations de tiers 9'000.00
3411.4471.00 Paiements pour appartements de service 8'400.00
3411.4472.00 Produit des locations 3'000.00

3412 Piscine communale 557'630.00 153'790.00
3412.3010.00 Salaires du personnel administratif et d'exploitation 203'860.00
3412.3040.00 Allocations communales pour enfants 3'870.00
3412.3050.00 Cotisations patronales AVS, AI, APG, AC, frais administratifs 13'420.00
3412.3052.00 Cotisations patronales aux caisses de pension 9'490.00
3412.3053.00 Cotisations patronales aux assurances-accidents 4'920.00
3412.3054.00 Cotisations patronales aux caisses de compensation pour allocations

familiales
5'510.00

3412.3055.00 Cotisations patronales aux assurances d'indemnités journalières en cas
de maladie

2'020.00

3412.3101.00 Matériel d'exploitation, fournitures 34'500.00
3412.3105.01 Boissons et denrées alimentaires pour la buvette 7'000.00
3412.3110.00 Meubles et appareils de bureau 800.00
3412.3120.00 Eau - épuration - électricité - chauffage 155'000.00
3412.3130.06 Cotisations aux associations 420.00
3412.3134.00 Assurance (choses, véhicules, ECAB) 5'730.00
3412.3137.00 Redevance Radio-TV et droits d'auteurs 600.00
3412.3137.03 TVA au taux forfaitaire 2'500.00
3412.3144.00 Entretien et réparations des bâtiments 2'000.00
3412.3151.00 Entretien de machines, appareils, véhicules et outils 20'050.00
3412.3300.40 Amortissements planifiés: bâtiments du patrimoine administratif 85'940.00
3412.4240.03 Taxes entrées 76'630.00
3412.4250.01 Vente à la buvette de la piscine 2'500.00
3412.4472.00 Produit des locations 72'640.00
3412.4660.60 Amortissement planifié des participations de tiers sur invest. 2'020.00

3413 Patinoire communale 298'780.00 84'430.00
3413.3010.00 Salaires du personnel administratif et d'exploitation 93'240.00
3413.3050.00 Cotisations patronales AVS, AI, APG, AC, frais administratifs 6'140.00
3413.3052.00 Cotisations patronales aux caisses de pension 10'460.00
3413.3053.00 Cotisations patronales aux assurances-accidents 2'260.00
3413.3054.00 Cotisations patronales aux caisses de compensation pour allocations

familiales
2'520.00

3413.3055.00 Cotisations patronales aux assurances d'indemnités journalières en cas
de maladie

930.00

3413.3101.00 Matériel d'exploitation, fournitures 4'500.00
3413.3110.00 Meubles et appareils de bureau 800.00
3413.3111.00 Machines, appareils, véhicules, outils 15'000.00
3413.3120.00 Eau - épuration - électricité - chauffage 62'000.00
3413.3130.06 Cotisations aux associations 200.00
3413.3134.00 Assurance (choses, véhicules, ECAB) 1'900.00
3413.3137.03 TVA au taux forfaitaire 2'000.00
3413.3144.00 Entretien et réparations des bâtiments 2'000.00
3413.3151.00 Entretien de machines, appareils, véhicules et outils 8'000.00
3413.3170.00 Frais de déplacement et autres frais 3'000.00
3413.3300.40 Amortissements planifiés: bâtiments du patrimoine administratif 83'830.00
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3413.4260.00 Remboursements et participations de tiers 6'000.00
3413.4472.00 Produit des locations 70'000.00
3413.4660.10 Amortissement planifié subventions invest. Canton 7'150.00
3413.4660.60 Amortissement planifié des participations de tiers sur invest. 1'280.00

3414 Halle de sport du Lussy communale 353'800.00 12'030.00
3414.3300.40 Amortissements planifiés: bâtiments du patrimoine administratif 227'050.00
3414.3612.07 Dédommagement aux associations de communes:  salles de sport du

Lussy
126'750.00

3414.4660.10 Amortissement planifié subventions invest. Canton 12'030.00

3416 Halle de sport du Lussy intercommunale 347'500.00 347'500.00
3416.3010.00 Salaires du personnel administratif et d'exploitation 113'350.00
3416.3040.00 Allocations communales pour enfants 3'360.00
3416.3050.00 Cotisations patronales AVS, AI, APG, AC, frais administratifs 7'460.00
3416.3052.00 Cotisations patronales aux caisses de pension 8'160.00
3416.3053.00 Cotisations patronales aux assurances-accidents 2'740.00
3416.3054.00 Cotisations patronales aux caisses de compensation pour allocations

familiales
3'070.00

3416.3055.00 Cotisations patronales aux assurances d'indemnités journalières en cas
de maladie

1'130.00

3416.3101.00 Matériel d'exploitation, fournitures 25'000.00
3416.3120.00 Eau - épuration - électricité - chauffage 68'800.00
3416.3130.01 Téléphones 330.00
3416.3134.00 Assurance (choses, véhicules, ECAB) 9'580.00
3416.3144.00 Entretien et réparations des bâtiments 93'220.00
3416.3151.00 Entretien de machines, appareils, véhicules et outils 11'300.00
3416.4472.00 Produit des locations 22'500.00
3416.4612.06 Participation des communes: frais d'exploitation de la halle triple du

Lussy
325'000.00

3417 Restaurant scolaire de la halle de sport du Lussy intercommunale 54'590.00 54'590.00
3417.3101.00 Matériel d'exploitation, fournitures 1'100.00
3417.3120.00 Eau - épuration - électricité - chauffage 26'470.00
3417.3134.00 Assurance (choses, véhicules, ECAB) 1'640.00
3417.3144.00 Entretien et réparations des bâtiments 11'380.00
3417.3151.00 Entretien de machines, appareils, véhicules et outils 14'000.00
3417.4472.00 Produit des locations 1'000.00
3417.4612.07 Participation des communes: frais d'exploitation du restaurant scolaire 53'590.00

342 Loisirs 673'160.00 16'100.00

3420 Parcs et WC publics, jardins et espaces verts 517'340.00 16'100.00
3420.3010.00 Salaires du personnel administratif et d'exploitation 216'420.00
3420.3040.00 Allocations communales pour enfants 1'680.00
3420.3050.00 Cotisations patronales AVS, AI, APG, AC, frais administratifs 14'250.00
3420.3052.00 Cotisations patronales aux caisses de pension 19'990.00
3420.3053.00 Cotisations patronales aux assurances-accidents 5'230.00
3420.3054.00 Cotisations patronales aux caisses de compensation pour allocations

familiales
5'850.00

3420.3055.00 Cotisations patronales aux assurances d'indemnités journalières en cas
de maladie

2'150.00

3420.3111.00 Machines, appareils, véhicules, outils 5'150.00
3420.3120.00 Eau - épuration - électricité - chauffage 12'050.00
3420.3130.15 Prestations de services de tiers: entretien des parcs 10'000.00
3420.3130.16 Prestations de services de tiers: entretien WC publics 25'000.00
3420.3134.00 Assurance (choses, véhicules, ECAB) 350.00
3420.3140.02 Entretien des parcs publics 102'850.00
3420.3144.01 Entretien des WC publics 2'000.00
3420.3151.01 Entretien des places de jeux 51'000.00
3420.3300.40 Amortissements planifiés: bâtiments du patrimoine administratif 43'370.00
3420.4260.00 Remboursements et participations de tiers 2'200.00
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3420.4472.00 Produit des locations 13'900.00

3421 Loisirs, jeunesse, camps et colonies 143'820.00
3421.3160.01 Loyer  pour Animation jeunesse 12'000.00
3421.3612.09 Dédommagement aux associations de communes: animation jeunesse 112'720.00
3421.3612.10 Dédommagement aux associations de communes:  bus Petit Prince 4'100.00
3421.3636.10 Contribution organisations privés à but non lucratif: MidnigtSports 15'000.00

3422 Ludothèque 12'000.00
3422.3160.00 Loyer 6'000.00
3422.3636.06 Contribution organisations privés à but non lucratif: Ludothèque la

Trottinette
6'000.00
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4 SANTE 4'286'230.00 4'000.00
4'282'230.00

411 Hôpitaux 27'480.00

4110 Hôpitaux 27'480.00
4110.3611.03 Dédommagement au canton: coûts résiduels des soins 27'480.00

412 Etablissements médico-sociaux et foyers pour personnes âgées 2'299'270.00

4120 Etablissements médico-sociaux et foyers pour personnes âgées 2'299'270.00
4120.3612.11 Dédommagement aux associations de communes:  homes médicalisés 1'023'760.00
4120.3631.02 Contribution d'exploitation au canton: frais d'accompagnement

personnes âgées
1'275'510.00

421 Soins ambulatoires 1'792'230.00

4210 Soins ambulatoires 1'792'230.00
4210.3612.12 Dédommagement aux associations de communes: administration

générale du RSSV
550'230.00

4210.3612.13 Dédommagement aux associations de communes: soins à domicile 839'430.00
4210.3612.14 Dédommagement aux associations de communes: organe de

coordination
140'470.00

4210.3612.15 Dédommagement aux associations de communes: indemnités
forfaitaires

214'290.00

4210.3612.16 Dédommagement aux associations de communes: service de
puériculture

47'810.00

422 Services de sauvetage 127'600.00

4220 Ambulances Sud Fribourgeois 127'600.00
4220.3612.17 Dédommagement aux associations de communes: service des

ambulances du sud fribourgeois
127'600.00

433 Service médical des écoles 39'650.00 4'000.00

4330 Service médical des écoles 39'650.00 4'000.00
4330.3136.00 Honoraires: visites médicales 5'200.00
4330.3136.01 Honoraires: service dentaire privé 34'450.00
4330.4260.05 Participations des parents aux soins dentaires 4'000.00
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5 PREVOYANCE SOCIALE 5'127'630.00 859'670.00
4'267'960.00

523 Institutions pour personnes handicapées et inadaptées 2'062'410.00

5230 Institutions pour personnes handicapées et inadaptées 2'062'410.00
5230.3631.01 Contribution d'exploitation au canton: institutions spécialisées personnes

handicapées
2'062'410.00

531 Assurance-vieillesse et survivants AVS 15'000.00 5'610.00

5310 Assurance-vieillesse et survivants AVS 15'000.00 5'610.00
5310.3637.05 Contributions ménages privés: cotisations AVS personnes indigentes 15'000.00
5310.4611.01 Dédommagement du canton: traitement agent AVS 5'610.00

541 Allocations familiales 56'680.00

5410 Allocations familiales 56'680.00
5410.3631.03 Contribution d'exploitation au canton: allocations familiales des

personnes sans activité lucrative
56'680.00

543 Avance et recouvrement des pensions alimentaires 64'120.00

5430 Avance et recouvrement des pensions alimentaires 64'120.00
5430.3631.04 Contribution d'exploitation au canton: avances sur contributions

d'entretien non récupérées
64'120.00

545 Prestations aux familles 1'030'060.00 10'000.00

5451 Structures d'accueil extrafamilial de jour 936'950.00
5451.3636.07 Contribution organisations privés à but non lucratif: école maternelle les

Gazouillis
50'000.00

5451.3637.02 Contributions ménages privés:  crèches 661'950.00
5451.3637.03 Contributions ménages privés: accueil familial de jour 225'000.00

5452 Cohésion sociale et affaires générationnelles 93'110.00 10'000.00
5452.3000.02 Jetons des Commissions 960.00
5452.3010.00 Salaires du personnel administratif et d'exploitation 36'990.00
5452.3040.00 Allocations communales pour enfants 840.00
5452.3050.00 Cotisations patronales AVS, AI, APG, AC, frais administratifs 2'440.00
5452.3052.00 Cotisations patronales aux caisses de pension 2'500.00
5452.3053.00 Cotisations patronales aux assurances-accidents 430.00
5452.3054.00 Cotisations patronales aux caisses de compensation pour allocations

familiales
1'000.00

5452.3055.00 Cotisations patronales aux assurances d'indemnités journalières en cas
de maladie

370.00

5452.3132.09 Mandat externe: développement projet 30'000.00
5452.3612.00 Dédommagement aux associations de communes:  association des

communes de la Veveyse
4'180.00

5452.3636.08 Contribution organisations privés à but non lucratif:  sociétés 13'400.00
5452.4611.05 Dédommagement du canton: projets intergénérationnels 10'000.00

559 Chômage 136'000.00

5590 Chômage 136'000.00
5590.3631.05 Contribution d'exploitation au canton: fonds cantonal de l'emploi 136'000.00

572 Aide matérielle 35'290.00

5720 Aide matérielle 28'290.00
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5720.3611.06 Dédommagement au canton: services sociaux spécialisés 12'180.00
5720.3611.07 Dédommagement au canton: aide aux victimes d'infractions 14'110.00
5720.3637.06 Contributions ménages privés: primes part assurance incendie

personnes indigentes
2'000.00

5721 Aide matérielle à bien plaire 7'000.00
5721.3636.08 Contribution organisations privés à but non lucratif:  sociétés 7'000.00

579 Assistance 1'728'070.00 844'060.00

5790 Service social communal 1'728'070.00 844'060.00
5790.3010.00 Salaires du personnel administratif et d'exploitation 223'420.00
5790.3040.00 Allocations communales pour enfants 7'400.00
5790.3050.00 Cotisations patronales AVS, AI, APG, AC, frais administratifs 14'710.00
5790.3052.00 Cotisations patronales aux caisses de pension 21'190.00
5790.3053.00 Cotisations patronales aux assurances-accidents 2'580.00
5790.3054.00 Cotisations patronales aux caisses de compensation pour allocations

familiales
6'040.00

5790.3055.00 Cotisations patronales aux assurances d'indemnités journalières en cas
de maladie

2'220.00

5790.3130.06 Cotisations aux associations 690.00
5790.3160.00 Loyer 9'120.00
5790.3170.00 Frais de déplacement et autres frais 700.00
5790.3637.04 Contributions ménages privés: aides matérielles 1'440'000.00
5790.4260.06 Remboursements des avances d'assistance 165'000.00
5790.4470.00 Loyers 9'120.00
5790.4611.00 Dédommagement du canton: aide matérielle 498'000.00
5790.4612.10 Participation des communes: LASoc, aide matérielle et mesure

d'insertion sociale MIS
171'940.00
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6 TRAFIC ET TELECOMMUNICATIONS 3'692'370.00 125'830.00
3'566'540.00

615 Routes communales 3'151'550.00 80'030.00

6150 Routes communales 3'036'540.00 62'180.00
6150.3010.00 Salaires du personnel administratif et d'exploitation 1'211'300.00
6150.3010.01 Gratifications et allocations spéciales 6'590.00
6150.3040.00 Allocations communales pour enfants 16'800.00
6150.3050.00 Cotisations patronales AVS, AI, APG, AC, frais administratifs 80'150.00
6150.3052.00 Cotisations patronales aux caisses de pension 103'810.00
6150.3053.00 Cotisations patronales aux assurances-accidents 29'390.00
6150.3054.00 Cotisations patronales aux caisses de compensation pour allocations

familiales
32'890.00

6150.3055.00 Cotisations patronales aux assurances d'indemnités journalières en cas
de maladie

12'060.00

6150.3101.00 Matériel d'exploitation, fournitures 31'000.00
6150.3101.02 Carburant pour véhicules et machines 64'500.00
6150.3111.00 Machines, appareils, véhicules, outils 45'000.00
6150.3112.00 Vétements de travail 20'000.00
6150.3120.01 Eclairage public 42'000.00
6150.3130.04 Emoluments administratifs 5'500.00
6150.3130.06 Cotisations aux associations 150.00
6150.3130.17 Prestations de services de tiers: déblaiement de la neige 309'000.00
6150.3132.04 Mandat externe: mises à jour et mutations cadastrales 15'000.00
6150.3134.00 Assurance (choses, véhicules, ECAB) 11'900.00
6150.3137.01 Impôts et taxes sur les véhicules 20'500.00
6150.3141.00 Entretien des routes et trottoirs communaux 220'000.00
6150.3141.01 Entretien de la signalisation routière 75'000.00
6150.3141.02 Entretien de l'éclairage public 70'500.00
6150.3141.03 Entretien des routes ouvrages d'art 71'000.00
6150.3151.00 Entretien de machines, appareils, véhicules et outils 63'800.00
6150.3170.00 Frais de déplacement et autres frais 6'000.00
6150.3300.10 Amortissements planifiés: routes et trottoirs 350'000.00
6150.3300.60 Amortissements planifiés: biens meubles du patrimoine administratif 122'700.00
6150.4260.00 Remboursements et participations de tiers 50'000.00
6150.4660.10 Amortissement planifié subventions invest. Canton 3'550.00
6150.4660.60 Amortissement planifié des participations de tiers sur invest. 8'630.00

6151 Bâtiments service voirie 115'010.00 17'850.00
6151.3120.00 Eau - épuration - électricité - chauffage 64'000.00
6151.3134.00 Assurance (choses, véhicules, ECAB) 4'000.00
6151.3144.00 Entretien et réparations des bâtiments 11'500.00
6151.3300.40 Amortissements planifiés: bâtiments du patrimoine administratif 35'510.00
6151.4470.00 Loyers 16'680.00
6151.4660.00 Amortissement planifié subventions invest. Confédération 940.00
6151.4660.10 Amortissement planifié subventions invest. Canton 230.00

621 Infrastructure de transports publics 52'580.00

6210 Infrastructure de transports publics 52'580.00
6210.3611.00 Dédommagement au canton:  tâches communales 52'580.00

622 Trafic régional et d'agglomération 432'240.00

6220 Trafic régional et d'agglomération 432'240.00
6220.3611.00 Dédommagement au canton:  tâches communales 432'240.00

629 Transports publics 56'000.00 45'800.00
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6290 Transports publics 56'000.00 45'800.00
6290.3109.02 Achat des cartes journalières CFF 56'000.00
6290.4250.02 Vente des cartes journalières CFF 45'800.00
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7 PROTECTION DE L'ENVIRONNEMENT ET AMENAGEMENT DU
TERRITOIRE

4'870'310.00 4'289'660.00

580'650.00

710 Approvisionnement en eau 1'400'670.00 1'400'670.00

7101 Approvisionnement en eau 1'400'670.00 1'400'670.00
7101.3010.00 Salaires du personnel administratif et d'exploitation 303'880.00
7101.3050.00 Cotisations patronales AVS, AI, APG, AC, frais administratifs 20'000.00
7101.3052.00 Cotisations patronales aux caisses de pension 29'310.00
7101.3053.00 Cotisations patronales aux assurances-accidents 7'340.00
7101.3054.00 Cotisations patronales aux caisses de compensation pour allocations

familiales
8'210.00

7101.3055.00 Cotisations patronales aux assurances d'indemnités journalières en cas
de maladie

3'010.00

7101.3101.00 Matériel d'exploitation, fournitures 2'000.00
7101.3101.03 Achat d'eau 18'320.00
7101.3111.00 Machines, appareils, véhicules, outils 19'900.00
7101.3112.00 Vétements de travail 2'400.00
7101.3120.03 Electricité 18'000.00
7101.3130.01 Téléphones 3'600.00
7101.3130.06 Cotisations aux associations 3'080.00
7101.3134.00 Assurance (choses, véhicules, ECAB) 1'500.00
7101.3137.03 TVA au taux forfaitaire 2'700.00
7101.3143.00 Entretien des installations et des conduites 184'850.00
7101.3144.00 Entretien et réparations des bâtiments 1'000.00
7101.3151.00 Entretien de machines, appareils, véhicules et outils 15'150.00
7101.3160.02 Indemnités perte de culture 5'750.00
7101.3170.00 Frais de déplacement et autres frais 500.00
7101.3300.30 Amortissements planifiés: conduites et installations eau 188'590.00
7101.3300.40 Amortissements planifiés: bâtiments du patrimoine administratif 1'200.00
7101.3300.60 Amortissements planifiés: biens meubles du patrimoine administratif 17'280.00
7101.3510.01 Attribution au financement spécial équilibre du compte 543'100.00
7101.4240.04 Taxes d'utilisation 440'000.00
7101.4250.03 Vente d'eau 731'000.00
7101.4260.00 Remboursements et participations de tiers 16'000.00
7101.4470.00 Loyers 6'500.00
7101.4660.40 Amortissement planifié subventions invest. ECAB 17'840.00
7101.4660.60 Amortissement planifié des participations de tiers sur invest. 9'530.00
7101.4660.70 Amortissement planifié taxes de raccordement sur invest. 179'800.00

720 Traitement des eaux usées 1'976'090.00 1'976'090.00

7201 Traitement des eaux usées 1'976'090.00 1'976'090.00
7201.3010.00 Salaires du personnel administratif et d'exploitation 28'090.00
7201.3050.00 Cotisations patronales AVS, AI, APG, AC, frais administratifs 1'850.00
7201.3052.00 Cotisations patronales aux caisses de pension 1'620.00
7201.3053.00 Cotisations patronales aux assurances-accidents 680.00
7201.3054.00 Cotisations patronales aux caisses de compensation pour allocations

familiales
760.00

7201.3055.00 Cotisations patronales aux assurances d'indemnités journalières en cas
de maladie

280.00

7201.3101.02 Carburant pour véhicules et machines 1'500.00
7201.3111.01 Acquisition de compteurs 51'400.00
7201.3112.00 Vétements de travail 500.00
7201.3120.00 Eau - épuration - électricité - chauffage 25'000.00
7201.3134.00 Assurance (choses, véhicules, ECAB) 720.00
7201.3143.01 Entretien canalisations 323'000.00
7201.3151.00 Entretien de machines, appareils, véhicules et outils 1'000.00
7201.3300.31 Amortissements planifiés: collecteurs épuration 218'170.00
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7201.3320.90 Amortissement planifié: autres immobilisations incorporelles 15'300.00
7201.3510.01 Attribution au financement spécial équilibre du compte 741'220.00
7201.3612.18 Dédommagement aux associations de communes: SIGE 565'000.00
7201.4240.04 Taxes d'utilisation 580'000.00
7201.4240.06 Taxes de base 1'161'500.00
7201.4660.00 Amortissement planifié subventions invest. Confédération 1'520.00
7201.4660.10 Amortissement planifié subventions invest. Canton 980.00
7201.4660.60 Amortissement planifié des participations de tiers sur invest. 42'060.00
7201.4660.70 Amortissement planifié taxes de raccordement sur invest. 190'030.00

730 Gestion des déchets 798'770.00 767'550.00

7300 Ordures ménagères 254'660.00 343'100.00
7300.3101.00 Matériel d'exploitation, fournitures 1'860.00
7300.3120.00 Eau - épuration - électricité - chauffage 600.00
7300.3130.08 Frais de transport 62'700.00
7300.3130.09 Frais élimination des déchets 173'800.00
7300.3134.00 Assurance (choses, véhicules, ECAB) 200.00
7300.3143.00 Entretien des installations et des conduites 15'500.00
7300.4240.05 Taxes au sac 300'000.00
7300.4260.00 Remboursements et participations de tiers 2'000.00
7300.4270.00 Amendes 200.00
7300.4634.00 Contribution d'exploitation d'entreprise publique: péréquation des frais

de transports
40'900.00

7301 Déchetterie 544'110.00 424'450.00
7301.3010.00 Salaires du personnel administratif et d'exploitation 140'340.00
7301.3040.00 Allocations communales pour enfants 5'040.00
7301.3050.00 Cotisations patronales AVS, AI, APG, AC, frais administratifs 9'240.00
7301.3052.00 Cotisations patronales aux caisses de pension 10'600.00
7301.3053.00 Cotisations patronales aux assurances-accidents 3'390.00
7301.3054.00 Cotisations patronales aux caisses de compensation pour allocations

familiales
3'790.00

7301.3055.00 Cotisations patronales aux assurances d'indemnités journalières en cas
de maladie

1'390.00

7301.3110.00 Meubles et appareils de bureau 800.00
7301.3120.00 Eau - épuration - électricité - chauffage 2'800.00
7301.3130.08 Frais de transport 105'500.00
7301.3130.09 Frais élimination des déchets 208'210.00
7301.3134.00 Assurance (choses, véhicules, ECAB) 100.00
7301.3143.00 Entretien des installations et des conduites 1'500.00
7301.3143.01 Entretien canalisations 2'000.00
7301.3169.00 Location des compacteurs 16'800.00
7301.3300.32 Amortissements planifiés: gestion des déchets 32'610.00
7301.4240.05 Taxes au sac 24'970.00
7301.4240.06 Taxes de base 361'920.00
7301.4250.04 Recyclage des déchets 28'070.00
7301.4660.60 Amortissement planifié des participations de tiers sur invest. 170.00
7301.4660.70 Amortissement planifié taxes de raccordement sur invest. 9'320.00

740 Aménagements 316'230.00 123'700.00

7400 Corrections de cours d'eau 316'230.00 123'700.00
7400.3010.00 Salaires du personnel administratif et d'exploitation 23'000.00
7400.3050.00 Cotisations patronales AVS, AI, APG, AC, frais administratifs 1'520.00
7400.3052.00 Cotisations patronales aux caisses de pension 1'340.00
7400.3053.00 Cotisations patronales aux assurances-accidents 560.00
7400.3054.00 Cotisations patronales aux caisses de compensation pour allocations

familiales
630.00

7400.3055.00 Cotisations patronales aux assurances d'indemnités journalières en cas
de maladie

230.00

7400.3142.00 Entretien des ouvrages d'aménagement des cours d'eau 93'000.00
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7400.3300.20 Amortissements planifiés: aménagements des cours d'eau 195'950.00
7400.4630.00 Subvention de la confédération 2'800.00
7400.4631.00 Subvention cantonale 24'200.00
7400.4660.00 Amortissement planifié subventions invest. Confédération 41'050.00
7400.4660.10 Amortissement planifié subventions invest. Canton 53'650.00
7400.4660.60 Amortissement planifié des participations de tiers sur invest. 2'000.00

769 Autre lutte contre la pollution de l'environnement 110'860.00 5'000.00

7690 Actions cité de l'énergie 75'860.00 5'000.00
7690.3000.02 Jetons des Commissions 2'160.00
7690.3101.00 Matériel d'exploitation, fournitures 5'000.00
7690.3130.06 Cotisations aux associations 2'900.00
7690.3132.06 Mandat externe: experts, spécialistes 30'000.00
7690.3151.02 Entretien des bancs solaires 2'500.00
7690.3151.06 Entretien des ruches 4'900.00
7690.3320.90 Amortissement planifié: autres immobilisations incorporelles 13'400.00
7690.3637.07 Contributions ménages privés: vélos électriques 15'000.00
7690.4660.10 Amortissement planifié subventions invest. Canton 5'000.00

7691 Lutte contre la pollution 35'000.00
7691.3132.06 Mandat externe: experts, spécialistes 35'000.00

771 Cimetière 51'200.00 13'920.00

7710 Cimetière 43'000.00 8'550.00
7710.3140.03 Entretien du cimetière 43'000.00
7710.4240.07 Taxes d'entrées et de concessions 8'550.00

7711 Chapelle ardente 8'200.00 5'370.00
7711.3101.00 Matériel d'exploitation, fournitures 1'500.00
7711.3120.00 Eau - épuration - électricité - chauffage 2'000.00
7711.3134.00 Assurance (choses, véhicules, ECAB) 300.00
7711.3144.00 Entretien et réparations des bâtiments 3'800.00
7711.3160.00 Loyer 600.00
7711.4240.08 Taxes utilisation chapelle ardente 3'500.00
7711.4612.08 Participation des communes: ascenseur 1'870.00

790 Aménagement du territoire 216'490.00 2'730.00

7900 Aménagement du territoire 216'490.00 2'730.00
7900.3000.02 Jetons des Commissions 1'500.00
7900.3132.06 Mandat externe: experts, spécialistes 105'000.00
7900.3320.90 Amortissement planifié: autres immobilisations incorporelles 109'990.00
7900.4660.10 Amortissement planifié subventions invest. Canton 230.00
7900.4660.60 Amortissement planifié des participations de tiers sur invest. 2'500.00
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8 ECONOMIE PUBLIQUE 2'318'500.00 1'614'950.00
703'550.00

820 Sylviculture 1'297'750.00 952'900.00

8200 Forêt communale 1'247'790.00 941'200.00
8200.3010.00 Salaires du personnel administratif et d'exploitation 619'020.00
8200.3050.00 Cotisations patronales AVS, AI, APG, AC, frais administratifs 40'740.00
8200.3052.00 Cotisations patronales aux caisses de pension 49'450.00
8200.3053.00 Cotisations patronales aux assurances-accidents 36'870.00
8200.3054.00 Cotisations patronales aux caisses de compensation pour allocations

familiales
16'720.00

8200.3055.00 Cotisations patronales aux assurances d'indemnités journalières en cas
de maladie

6'130.00

8200.3101.00 Matériel d'exploitation, fournitures 9'800.00
8200.3101.02 Carburant pour véhicules et machines 35'900.00
8200.3101.04 Achat de bois 11'000.00
8200.3105.00 Frais de repas 28'000.00
8200.3111.00 Machines, appareils, véhicules, outils 6'000.00
8200.3112.00 Vétements de travail 15'770.00
8200.3130.06 Cotisations aux associations 7'100.00
8200.3130.08 Frais de transport 224'550.00
8200.3134.00 Assurance (choses, véhicules, ECAB) 2'100.00
8200.3137.01 Impôts et taxes sur les véhicules 2'800.00
8200.3137.03 TVA au taux forfaitaire 27'400.00
8200.3140.05 Entretien de la gravière du Radzy 41'000.00
8200.3145.00 Entretien des forêts 28'750.00
8200.3145.01 Entretien des chemins forestiers 20'190.00
8200.3151.00 Entretien de machines, appareils, véhicules et outils 12'500.00
8200.3170.00 Frais de déplacement et autres frais 1'000.00
8200.3499.01 Escompte sur vente de bois de service 5'000.00
8200.4250.05 Vente de bois de service 329'000.00
8200.4250.06 Vente de bois d'énergie 126'000.00
8200.4250.07 Vente de bois de feu et divers 34'000.00
8200.4250.09 Vente de produits fabriqués 6'000.00
8200.4472.00 Produit des locations 1'000.00
8200.4600.00 Remboursement droits de douane sur carburant 7'000.00
8200.4611.03 Dédommagement du canton: tâches étatiques 86'000.00
8200.4631.00 Subvention cantonale 302'200.00
8200.4637.00 Contribution d'exploitation des privés: prestations du service de la forêt 50'000.00

8201 Centre forestier 49'960.00 11'700.00
8201.3120.00 Eau - épuration - électricité - chauffage 4'300.00
8201.3134.00 Assurance (choses, véhicules, ECAB) 2'500.00
8201.3144.00 Entretien et réparations des bâtiments 4'500.00
8201.3300.40 Amortissements planifiés: bâtiments du patrimoine administratif 38'660.00
8201.4660.00 Amortissement planifié subventions invest. Confédération 3'600.00
8201.4660.10 Amortissement planifié subventions invest. Canton 8'100.00

840 Tourisme 384'800.00

8400 Tourisme régional 384'800.00
8400.3000.02 Jetons des Commissions 4'200.00
8400.3010.00 Salaires du personnel administratif et d'exploitation 38'870.00
8400.3050.00 Cotisations patronales AVS, AI, APG, AC, frais administratifs 2'560.00
8400.3052.00 Cotisations patronales aux caisses de pension 4'660.00
8400.3053.00 Cotisations patronales aux assurances-accidents 940.00
8400.3054.00 Cotisations patronales aux caisses de compensation pour allocations

familiales
1'050.00
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8400.3055.00 Cotisations patronales aux assurances d'indemnités journalières en cas
de maladie

390.00

8400.3109.01 Achat de plaquettes de bois 3'000.00
8400.3132.06 Mandat externe: experts, spécialistes 15'000.00
8400.3140.01 Entretien de la piste Vita 1'000.00
8400.3140.04 Entretien des infrastructures touristiques 30'700.00
8400.3160.00 Loyer 12'000.00
8400.3612.19 Dédommagement aux associations de communes: office du tourisme 212'500.00
8400.3612.20 Dédommagement aux associations de communes: RGV 57'930.00

850 Industrie, artisanat et commerce 65'350.00

8500 Industrie, artisanat et commerce 4'090.00
8500.3636.09 Contribution organisations privés à but non lucratif: comptoir Veveyse 4'090.00

8506 Promotion économique régionale 61'260.00
8506.3612.20 Dédommagement aux associations de communes: RGV 61'260.00

871 Electricité 10'850.00 160'000.00

8710 Turbinage 10'850.00 160'000.00
8710.3151.00 Entretien de machines, appareils, véhicules et outils 10'850.00
8710.4250.08 Vente d'énergie 160'000.00

879 Energie 559'750.00 502'050.00

8791 Centrale de chauffe du Lussy 559'750.00 502'050.00
8791.3010.00 Salaires du personnel administratif et d'exploitation 8'950.00
8791.3050.00 Cotisations patronales AVS, AI, APG, AC, frais administratifs 600.00
8791.3052.00 Cotisations patronales aux caisses de pension 860.00
8791.3053.00 Cotisations patronales aux assurances-accidents 220.00
8791.3054.00 Cotisations patronales aux caisses de compensation pour allocations

familiales
250.00

8791.3055.00 Cotisations patronales aux assurances d'indemnités journalières en cas
de maladie

90.00

8791.3101.02 Carburant pour véhicules et machines 3'000.00
8791.3109.01 Achat de plaquettes de bois 336'000.00
8791.3112.00 Vétements de travail 500.00
8791.3120.00 Eau - épuration - électricité - chauffage 1'450.00
8791.3134.00 Assurance (choses, véhicules, ECAB) 1'300.00
8791.3143.00 Entretien des installations et des conduites 13'000.00
8791.3144.00 Entretien et réparations des bâtiments 2'950.00
8791.3151.00 Entretien de machines, appareils, véhicules et outils 1'000.00
8791.3300.40 Amortissements planifiés: bâtiments du patrimoine administratif 189'580.00
8791.4250.06 Vente de bois d'énergie 3'000.00
8791.4250.08 Vente d'énergie 394'000.00
8791.4470.00 Loyers 60'000.00
8791.4660.10 Amortissement planifié subventions invest. Canton 12'000.00
8791.4660.60 Amortissement planifié des participations de tiers sur invest. 33'050.00
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9 FINANCES ET IMPOTS 2'484'500.00 32'984'460.00
30'499'960.00

910 Impôts 289'440.00 29'841'870.00

9100 Impôts communaux ordinaires 256'000.00 24'277'030.00
9100.3181.00 Pertes sur débiteurs 256'000.00
9100.4000.00 Impôt revenu personne physique année fiscale en cours 17'860'000.00
9100.4001.00 Impôt fortune personne physique année fiscale en cours 1'240'000.00
9100.4002.00 Impôt source personne physique année fiscale en cours 950'000.00
9100.4010.00 Impôt bénéfice personne morale année fiscale en cours 2'260'000.00
9100.4011.00 Impôt capital personne morale année fiscale en cours 1'610'000.00
9100.4611.02 Dédommagement du canton: contribution réforme fiscale 357'030.00

9101 Impôts communaux spéciaux 33'440.00 5'564'840.00
9101.3601.01 Participation aux frais de perception d'impôts 33'440.00
9101.4021.00 Contribution immobilière 2'610'000.00
9101.4022.00 Impôt sur les prestations en capital 350'000.00
9101.4022.01 Impôt sur les gains immobiliers 1'000'000.00
9101.4023.00 Impôt sur les mutations immobilières 1'550'000.00
9101.4025.00 Impôt sur les appareils à sous 6'040.00
9101.4033.00 Impôt sur les chiens 48'800.00

930 Péréquation financière intercommunale 1'087'050.00 325'870.00

9300 Péréquation financière intercommunale 1'087'050.00 325'870.00
9300.3622.00 Participation à la péréquation financière des ressources 1'087'050.00
9300.4621.00 Attribution péréquation des besoins 325'870.00

950 Parts aux recettes sans affectation, autres 13'430.00 572'100.00

9500 Parts aux recettes sans affectation, autres 13'430.00 572'100.00
9500.3601.02 Part frais perception impôt véhicules 13'430.00
9500.4024.00 Impôt sur les successions et donations 35'000.00
9500.4601.00 Impôt sur les véhicules 537'100.00

961 Intérêts 730'000.00 205'000.00

9610 Intérêts 730'000.00 205'000.00
9610.3401.00 Intérêts des dettes 550'000.00
9610.3499.00 Intérêts rémunératoires sur impôts 180'000.00
9610.4400.00 Intérêts des liquidités 5'000.00
9610.4401.00 Intérêts des créances et comptes courants 200'000.00

963 Immeubles du patrimoine financier 364'580.00 866'520.00

9630 Immeubles du patrimoine financier 86'190.00 272'940.00
9630.3101.00 Matériel d'exploitation, fournitures 7'000.00
9630.3120.00 Eau - épuration - électricité - chauffage 27'350.00
9630.3132.08 Mandat externe: gérance immeuble 3'840.00
9630.3134.00 Assurance (choses, véhicules, ECAB) 24'500.00
9630.3144.00 Entretien et réparations des bâtiments 23'500.00
9630.4430.00 Produit des locations 272'940.00

9631 Centre artisanal - CAB 278'390.00 593'580.00
9631.3132.08 Mandat externe: gérance immeuble 29'350.00
9631.3144.00 Entretien et réparations des bâtiments 249'040.00
9631.4430.00 Produit des locations 593'580.00

971 Redistributions taxe sur le CO2 3'100.00
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9710 Redistributions taxe sur le CO2 3'100.00
9710.4699.00 Redistribution de la taxe CO2 3'100.00

990 Postes non ventilables 1'170'000.00

9900 Postes non ventilables 1'170'000.00
9900.4895.00 Prélèvement sur réserve réévaluation 1'170'000.00
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Budget 2022

Charges 44'540'190.00

30 Charges de personnel 9'128'020.00
300 Autorités et commissions 366'220.00
301 Salaires du personnel administratif et d'exploitation 7'074'640.00
304 Allocations 107'080.00
305 Cotisations patronales 1'437'480.00
309 Autres charges de personnel 142'600.00

31 Charges de biens et services et autres charges d'exploitation 8'643'040.00
310 Charges de matériel et de marchandises 1'172'130.00
311 Immobilisations ne pouvant pas être portées à l'actif 571'540.00
312 Alimentation et élimination, biens-fonds PA 928'620.00
313 Prestations de services et honoraires 2'650'620.00
314 Réfection et entretien courants 2'049'280.00
315 Entretien des biens meubles et immobilisations incorporelles 533'510.00
316 Loyers, leasing, baux à ferme, frais d'utilisation 239'890.00
317 Dédommagements 228'110.00
318 Réévaluations sur créances 256'000.00
319 Diverses charges d'exploitation 13'340.00

33 Amortissements du patrimoine administratif PA 3'438'370.00
330 Amortissements des immobilisations corporelles du PA 3'284'680.00
332 Amortissements des immobilisations incorporelles du PA 153'690.00

34 Charges financières 735'000.00
340 Charges d'intérêts 550'000.00
349 Diverses charges financières 185'000.00

35 Attributions aux fonds et financements spéciaux 1'284'320.00
351 Attributions aux fonds et financements spéciaux enregistrés comme capital propre 1'284'320.00

36 Charges de transfert 21'311'440.00
360 Parts de revenus destinés à des tiers 46'870.00
361 Dédommagement à des collectivités publiques 12'988'250.00
362 Péréquation financière intercommunale 1'087'050.00
363 Subventions à des collectivités publiques et à des tiers 7'189'270.00
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Revenus -43'737'680.00

40 Revenus fiscaux -29'519'840.00
400 Impôts directs, personnes physiques -20'050'000.00
401 Impôts directs, personnes morales -3'870'000.00
402 Autres impôts directs -5'551'040.00
403 Impôts sur la propriété et sur les charges -48'800.00

42 Taxes et redevances -6'569'490.00
420 Taxes de compensation -364'000.00
421 Emoluments pour actes administratifs -158'300.00
424 Taxes d'utilisation et taxes pour prestations de service -3'100'560.00
425 Recette sur ventes -1'859'370.00
426 Remboursements -990'060.00
427 Amendes -97'200.00

44 Revenus financiers -1'732'600.00
440 Revenus des intérêts -205'000.00
443 Produit des immeubles du Patrimoine Financier -867'020.00
447 Revenus des immeubles Patrimoine Administratif -660'580.00

46 Revenus de transferts -4'745'750.00
460 Parts à des revenus de tiers -544'100.00
461 Dédommagements de collectivités publiques -2'462'770.00
462 Péréquation financière intercommunale -325'870.00
463 Subventions de collectivités publiques et de tiers -636'850.00
466 Amortissement des subventions d'investissements portées au passif -773'060.00
469 Autres revenus de transfert -3'100.00

48 Revenus extraordinaires -1'170'000.00
489 Prélèvements sur le capital propre -1'170'000.00
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Budget du compte de résultats 2022 à 3 niveaux

Budget 2022

Charges d'exploitation 43'805'190.00

30 Charges de personnel 9'128'020.00

31 Charges de biens et services et autres charges d'exploitation 8'643'040.00

33 Amortissements du patrimoine administratif PA 3'438'370.00

35 Attributions aux fonds et financements spéciaux 1'284'320.00

36 Charges de transferts 21'311'440.00

Revenus d'exploitation -40'835'080.00

40 Revenus fiscaux -29'519'840.00

42 Taxes -6'569'490.00

46 Revenus de transferts -4'745'750.00

Résultat activités exploitation (excédent charges) 2'970'110.00

34 Charges financières 735'000.00

44 Revenus financiers -1'732'600.00

Résultat provenant financements (excédent revenus) -997'600.00

Résultat opérationnel (excédent de charges) 1'972'510.00

48 Revenus extraordinaires -1'170'000.00

Résultat extraordinaire -1'170'000.00

Total du compte de résultats (excédent de charges) 802'510.00
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Budget du compte de résultats  2022 -
Récapitulation

Budget 2022
Charges Revenus

0 ADMINISTRATION 4'456'490.00 483'070.00
3'973'420.00

1 ORDRE PUBLIC 3'061'650.00 1'927'260.00
1'134'390.00

2 ENSEIGNEMENT ET FORMATION 11'353'660.00 666'040.00
10'687'620.00

3 CULTE, CULTURE ET LOISIRS 2'888'850.00 782'740.00
2'106'110.00

4 SANTE 4'286'230.00 4'000.00
4'282'230.00

5 AFFAIRES SOCIALES 5'127'630.00 859'670.00
4'267'960.00

6 TRANSPORTS ET COMMUNICATIONS 3'692'370.00 125'830.00
3'566'540.00

7 PROTECTION ET AMENAGEMENT DE L'ENVIRONNEMENT 4'870'310.00 4'289'660.00
580'650.00

8 ECONOMIE 2'318'500.00 1'614'950.00
703'550.00

9 FINANCES ET IMPOTS 2'484'500.00 32'984'460.00
30'499'960.00

TOTAUX 44'540'190.00 43'737'680.00

Excédent de dépenses 802'510.00
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Budget des investissements 2022 - tableau synthétique

  

Rubriques No préavis Date vote INVESTISSEMENTS Dépenses Recettes
1'130'000.00

1'130'000.00

022 Services généraux, autres 630'000.00

0220 Services généraux, autres 630'000.00

2020.099.0220 99 08.07.2020 Inventaire et classement du fonds d'archives 380'000.00
5290.00 Autres immobilisations incorporelles 380'000.00

2021.998.0220 Acquisition système gestion des ressources humaines INTENTION 160'000.00
5200.00 Logiciels 160'000.00

2021.999.0220 Programme gestion administrative des écoles INTENTION 90'000.00
5200.00 Logiciels 90'000.00

029 Immeubles administratifs 500'000.00

0290 Autres immeubles du patrimoine administratif 500'000.00

2021.990.0290 Maison des Œuvres: réfection entrée INTENTION 150'000.00
5040.00 Bâtiments 150'000.00

2021.991.0290 Chalet des Pueys: remplacement chauffage INTENTION 150'000.00
5040.00 Bâtiments 150'000.00

Dépense prévisionnelle 2022 Fr.150 000 sur le crédit d'engagement à voter de Fr. 220 000

2021.992.0290 Grenier du Gros Chalet: réfection INTENTION 150'000.00
5040.00 Bâtiments 150'000.00

Dépense prévisionnelle 2022 Fr.150 000 sur le crédit d'engagement à voter de Fr. 300 000

2021.993.0290 Gros chalet: réfection creux à purin INTENTION 50'000.00
5040.00 Bâtiments 50'000.00

2 FORMATION 4'890'000.00 1'059'000.00
3'831'000.00

217 Bâtiments scolaires 4'890'000.00 1'059'000.00

2170 Les Pléiades 910'000.00

2017.024.2170 24 21.06.2017 Ecole Pléiades-construction 910'000.00
6310.00 Subventions d'investissements du canton 910'000.00

2172 Le Bourg 90'000.00

2021.133.2172 133 31.03.2021 Ecole du Bourg:  divers travaux entretien, plan fermeture 90'000.00
5060.00 Biens mobiliers 90'000.00

2173 La Châteloise 4'800'000.00 149'000.00

2021.134.2173 134 31.03.2021 La Châteloise: rénovation pour l'AES 4'800'000.00 149'000.00
5040.00 Bâtiments 4'800'000.00
6310.00 Subventions d'investissements du canton 149'000.00

3 CULTE, CULTURE ET LOISIRS 11'700'000.00 70'000.00
11'630'000.00

329 CULTURE 300'000.00

3299 Bâtiment Univers@lle 300'000.00

2021.999.3299 Bâtiment Univers@lle: participation réfection toiture INTENTION 300'000.00
5040.00 Bâtiments 300'000.00

341 SPORT 10'400'000.00 70'000.00

3411 Centre sportif du Lussy 1'100'000.00 70'000.00

2021.005.3411 5 06.10.2021 Centre sportif du Lussy: assainissement éclairage 1'100'000.00 70'000.00
5060.00 Biens mobiliers 1'100'000.00
6310.00 Subventions d'investissements des cantons et des concordats 70'000.00

Budget 2022

INTENTION

INTENTION

0 ADMINISTRATION GENERALE

INTENTION

INTENTION

INTENTION

INTENTION

INTENTION
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Rubriques No préavis Date vote INVESTISSEMENTS Dépenses Recettes

Budget 2022

 3412 Piscine communale 6'300'000.00

2021.999.3412 Piscine: remplacement plage et bassin INTENTION 6'300'000.00
5040.00 Bâtiments 6'300'000.00

Dépense prévisionnelle 2022 Fr. 6 300 000 sur le crédit d'engagement à voter de Fr. 7 000 000

3413 Patinoire communale 3'000'000.00

2021.999.3413 Patinoire; construction nouveaux vestiaires INTENTION 3'000'000.00
5040.00 Bâtiments 3'000'000.00

Dépense prévisionnelle 2022 Fr. 3 000 000 sur le crédit d'engagement à voter de Fr. 6 000 000 
montant en cours de contrôle

342 LOISIRS 1'000'000.00

3420 Parcs et WC publics, jardins et espaces verts 1'000'000.00

2021.999.3420 Secteur nouvelle gare: participation aux espaces publics INTENTION 1'000'000.00
5010.00 Routes / voies de communication 1'000'000.00

Dépense prévisionnelle 2022 Fr. 1 000 000 sur le crédit d'engagement à voter de Fr. 2 000 000 

6 TRAFIC ET TELECOMMUNICATIONS 13'006'000.00 57'000.00
12'949'000.00

615 ROUTES COMMUNALES 13'006'000.00 57'000.00

6150 ROUTES COMMUNALES 13'006'000.00 57'000.00

2015.092.6150 92 25.06.2015 Pont Péralla - crédit étude 70'000.00
5010.01 Routes / voies de communication crédit étude 70'000.00

2016.010.6150 10 15.12.2016 Rte Vevey -création parking covoiturage 640'000.00
5010.00 Routes / voies de communication 640'000.00

2017.035.6150 35 14.12.2017 Ch.de la Léchère-réfection et élargiss. 175'000.00
5010.00 Routes / voies de communication 175'000.00

2017.053.6150 23 21.06.2017 Sect.Gare-part.amén.routier/piétons 2'150'000.00
5010.00 Routes / voies de communication 2'150'000.00

2020.088.6150 88 03.06.2020 Route de la Bria: réfection du pont des Planches 129'000.00 57'000.00
5010.00 Routes / voies de communication 129'000.00
6300.00 Subventions d'investissements de la Confédération 30'000.00
6310.00 Subventions d'investissements du canton 27'000.00

2020.089.6150 89 03.06.2020 Ruelle du Pont:  réfection mur, barrière et revêtement 200'000.00
5010.00 Routes / voies de communication 200'000.00

2020.107.6150 107 07.10.2020 Traversée des Paccots: aménagements routiers 3'500'000.00
5010.00 Routes / voies de communication 3'500'000.00

2020.115.6150 115 09.12.2020 Route du Dally: construction trottoir 265'000.00
5010.00 Routes / voies de communication 265'000.00

2020.117.6150 117 09.12.2020 Route de la Léchère: démolition et reconstruction du pont 145'000.00
5010.00 Routes / voies de communication 145'000.00

2021.003.6150 3 30.06.2021 Route du Lac Lussy: réfection en deux parties 2'800'000.00
5010.00 Routes / voies de communication 2'800'000.00

2021.004.6150 4 30.06.2021 Route du Lac Lussy: construction parking 124 places 1'500'000.00
5010.00 Routes / voies de communication 1'500'000.00

2021.009.6150 9 Réseau routier communal - assainissement et réfection par tronçons 300'000.00
5010.00 Routes / voies de communication 300'000.00

Dépense prévisionnelle 2022 Fr. 300 000 sur le crédit cadre de Fr. 1 400 000

2021.010.6150 10
Réaménagement de la route de la Coula et du Carrefour de la Croix de Nervaux, 
crédit d'étude 60'000.00

5010.01 Routes / voies de communication crédit étude 60'000.00

2021.011.6150 11 Construction d'une passerelle sur la Veveyse, crédit d'étude 150'000.00
5010.01 Routes / voies de communication crédit étude 150'000.00

INTENTION

INTENTION

INTENTION

à voter le 
15.12.2021

à voter le 
15.12.2021

à voter le 
15.12.2021
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 2021.012.6150 12 Achat d'un véhicule en remplacement du Pony 1561 140'000.00
5060.00 Biens mobiliers 140'000.00

2021.013.6150 13 Achat d'un véhicule en remplacement de la chargeuse sur pneus 130'000.00
5060.00 Biens mobiliers 130'000.00

2021.998.6150 Dally assainissement OPB INTENTION 600'000.00
5010.00 Ouvrages de génie civil 600'000.00

2021.999.6150 Eclairage public: remplacement têtes sodium et leds INTENTION 52'000.00
5010.02 Eclairage public 52'000.00

Dépense prévisionnelle 2022 Fr. 52 000 sur le crédit cadre  à voter de Fr. 210 000  

7 PROTECTION DE L'ENVIRONNEMENT ET AMENAGEMENT DU TERRITOI 6'962'400.00 7'491'150.00
-528'750.00

710 APPROVISIONNEMENT EN EAU 2'046'000.00 3'168'500.00

7101 APPROVISIONNEMENT EN EAU 2'046'000.00 3'168'500.00

2010.106.7101 106 Taxes de raccordements 280'000.00
6370.00 Taxes de raccordement de ménages privés 280'000.00

2015.096.7101 96 10.12.2015 Sect. rte Vevey/av Gare - remplacement conduites 51'000.00
5030.10 Ouvrages de génie civil d'approvisionnement en eau 51'000.00

2017.023.7101 23 21.07.2017 Secteur Gare-maillage 70'000.00 125'000.00
5030.10 Ouvrages de génie civil d'approvisionnement en eau 70'000.00
6360.00 Participation de tiers à l'investissement 100'000.00
6340.00 Subventions d'investissements de l'ECAB 25'000.00

2017.034.7101 34 14.12.2017 Rte de la Cierne-remplac.+pose conduite 184'000.00
5030.10 Ouvrages de génie civil d'approvisionnement en eau 184'000.00

2017.035.7101 35 14.12.2017 Ch.de la Léchère-extens.réseau/remp.cond 296'000.00
5030.10 Ouvrages de génie civil d'approvisionnement en eau 296'000.00

2020.091.7101 91 03.06.2020 La Racca: bouclage du secteur 180'000.00 3'500.00
5030.10 Ouvrages de génie civil d'approvisionnement en eau 180'000.00
6340.00 Subventions d'investissements de l'ECAB 3'500.00

2020.107.7101 107 07.10.2020 Traversée des Paccots: remplacement conduites 300'000.00 158'000.00
5030.10 Ouvrages de génie civil d'approvisionnement en eau 300'000.00
6360.00 Participation de tiers à l'investissement 150'000.00
6340.00 Subventions d'investissements de l'ECAB 8'000.00

2021.126.7101 126 10.02.2021 Déplacements conduites et extension du réseau d'eau 200'000.00 2'000.00
5030.10 Ouvrages de génie civil d'approvisionnement en eau 200'000.00
6340.00 Subventions d'investissements de l'ECAB 2'000.00

2021.136.7101 136 31.03.2021 Rte Montreux -rond point Bains à Rte Péralla: remplacement conduite 100'000.00
5030.10 Ouvrages de génie civil d'approvisionnement en eau 100'000.00

8888.888.7101 Charges de préférence 2'600'000.00
6100.10 Charges de préférences (50 % taxe de raccordement) 2'600'000.00

2021.990.7101 Les Rosalys: forage oblique et tête de puits, crédit étude INTENTION 200'000.00
5030.11 Ouvrages de génie civil d'approvisionnement en eau crédit étude 200'000.00

2021.991.7101 Les Rosalys: remplacement conduite (en lien avec mesure PGEE 6.1) INTENTION 80'000.00
5030.10 Ouvrages de génie civil d'approvisionnement en eau 80'000.00

Dépense prévisionnelle 2022 Fr.80 000 sur le crédit d'engagement  à voter de Fr.  180 000

2021.992.7101 Péralla - Dally: nouvelle conduite INTENTION 85'000.00
5030.10 Ouvrages de génie civil d'approvisionnement en eau 85'000.00

2021.993.7101 Nouveau réservoir du Scé INTENTION 300'000.00
5031.10 Réservoir 300'000.00

720 TRAITEMENT DES EAUX USEES 4'199'400.00 3'843'000.00

7201 TRAITEMENT DES EAUX USEES 4'199'400.00 3'843'000.00

2010.107.7201 107 Taxes de raccordements 400'000.00
6370.00 Taxes de raccordement de ménages privés 400'000.00

INTENTION

INTENTION

INTENTION

INTENTION

INTENTION

à voter le 
15.12.2021

à voter le 
15.12.2021

INTENTION
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Budget 2022

 12.37.18.49.7201 Le Lussy Fossiaux : bassin rétention mesure M 42 844'400.00 253'000.00
5030.20 Ouvrages de génie civil du traitement des eaux usées 844'400.00
6320.00 Contribution d'investissement, autres communes 225'000.00
6360.00 Participation de tiers à l'investissement 28'000.00

2011.013.7201 13 01.12.2011 En Fossiaux-constr.collecteur EC/bassin 275'000.00
5030.20 Ouvrages de génie civil du traitement des eaux usées 275'000.00

2014.082.7201 82 11.12.2014 Sect. les Braseyres -création rétention 650'000.00
5030.20 Ouvrages de génie civil du traitement des eaux usées 650'000.00

2014.083.7201 83 11.12.2014 Mes.PGEE M14,M15,M21-extens.+part.ass.pr 700'000.00
5030.20 Ouvrages de génie civil du traitement des eaux usées 700'000.00

2016.009.7201 9 15.12.2016 Rte Vevey - création bassin rétention 415'000.00
5030.20 Ouvrages de génie civil du traitement des eaux usées 415'000.00

2017.023.7201 23 21.06.2017 Secteur Gare-constr. collecteurs 575'000.00
5030.20 Ouvrages de génie civil du traitement des eaux usées 575'000.00

2017.036.7201 36 14.12.2017 PAD 40 Fruence Nord -équipement zone 490'000.00
5030.20 Ouvrages de génie civil du traitement des eaux usées 490'000.00

2019.084.7201 84 11.12.2019 PGEE Mesure 6.10 : raccordement EU Montmoirin bâtiments hors zone 50'000.00 110'000.00
5030.20 Ouvrages de génie civil du traitement des eaux usées 50'000.00
6370.00 Taxes de raccordement de ménages privés 19'620.00
6360.00 Participation de tiers à l'investissement 90'380.00

2020.119.7201 119 09.12.2021 La Cierne: mesure PGEE 5.4 100'000.00
5030.20 Ouvrages de génie civil du traitement des eaux usées 100'000.00

8888.888.7201 Charges de préférence 3'080'000.00
6100.10 Charges de préférences (50 % taxe de raccordement) 3'080'000.00

2021.999.7201 Les Rosalys: mesure PGEE 6.1 INTENTION 100'000.00
5030.20 Ouvrages de génie civil du traitement des eaux usées 100'000.00

Dépense prévisionnelle 2022  Fr.100 000 sur le crédit d'engagement  à voter de Fr. 250 000
730 GESTION DES DECHETS 110'000.00

7300 ORDURES MENAGERES 50'000.00

2020.110.7300 110 04.11.2020 Acquisition de 11 puits à ordures et installation 50'000.00
5060.00 Biens mobiliers 50'000.00

7301 DECHETTERIE 60'000.00

2021.014.7310 14 Implantation de quatre puits de collecte du verre et du papier/carton 60'000.00
5060.00 Biens mobiliers 60'000.00

740 AMENAGEMENTS 220'000.00 479'650.00

7400 CORRECTIONS DES COURS D'EAU 220'000.00 416'000.00

2017.023.7400 23 21.06.2017 Sect. Gare -revitalisat. ruisseau Tatrel 100'000.00 416'000.00
5020.00 Aménagement des cours d'eau 100'000.00
6310.00 Subventions d'investissements du canton 276'000.00
6350.00 Subventions d'investissements des entreprises privées 140'000.00

2021.015.7900 15 Ruisseau des Rosalys, stabilisation et réfection des seuils-barrage 120'000.00 63'650.00
5020.00 Aménagement des cours d'eau 120'000.00
6310.00 Subventions d'investissements du canton 63'650.00

750 PROTECTION DES ESPECES ET DU PAYSAGE 200'000.00

7500 PROTECTION DES ESPECES ET DU PAYSAGE 200'000.00

2021.999.7500 Lac Lussy: ponton et cheminement piétonnier INTENTION 200'000.00
5010.00 Ouvrages de génie civil 200'000.00

790 AMENAGEMENT DU TERRITOIRE 187'000.00

INTENTION

INTENTION

à voter le 
15.12.2021

à voter le 
15.12.2021
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 7900 AMENAGEMENT DU TERRITOIRE 187'000.00

2020.093.7900 93 03.06.2020 PAL: solde constatations nature forestière 12'000.00
5290.00 Autres immobilisations incorporelles 12'000.00

2020.094.7900 94 03.06.2020 Secteur de Flumeau: PAD no 34 zone industrielle sud 100'000.00
5290.00 Autres immobilisations incorporelles 100'000.00

2021.016.7900 16 Plan d'aménagement local (PAL): révision de 20 plans d'aménagement de détail (PAD) 75'000.00
5290.00 Autres immobilisations incorporelles 75'000.00

Dépense prévisionnelle 2022 Fr. 75 000 sur le crédit d'engagement de Fr. 150 000

8 ECONOMIE PUBLIQUE 665'000.00 54'000.00
611'000.00

820 SYLVICULTURE 515'000.00 54'000.00

8200 Forêt communale 515'000.00 54'000.00

2021.128.8200 128 10.02.2021 Acquisition véhicule débardage 425'000.00
5060.00 Biens mobiliers 425'000.00

2021.999.8200 Rive droite de la Veveyse: construction piste 90'000.00 54'000.00
5010.00 Ouvrages de génie civil 90'000.00
6310.00 Subventions d'investissements du canton 54'000.00

Dépense prévisionnelle 2022 Fr. 90 000 sur le crédit d'engagement de Fr. 180 000

840 TOURISME 150'000.00

8400 Tourisme régional 150'000.00

2021.999.8400 Signalitiques 150'000.00
5060.00 Biens mobiliers 150'000.00

9 FINANCES ET IMPOTS 1'586'400.00 4'544'820.00
-2'958'420.00

963 IMMEUBLES DU PATRIMOINE FINANCIER 1'586'400.00 4'544'820.00

9630 IMMEUBLES DU PATRIMOINE FINANCIER 186'400.00 4'544'820.00

2012.021.9630 21 02.12.2012 Vente des terrains à MVP 4'544'820.00
6100.00 Remboursements de tiers pour des investissements en terrains 4'544'820.00

2009.092.9630 92 10.12.2009 Cabane de Bon Riau - réfection 21'400.00
5040.00 Bâtiments 21'400.00

2012.042.9630 42 13.12.2012 Ecole Fruence -crédit étude transformat. 65'000.00
5040.01 Bâtiments, crédit d'étude 65'000.00

2021.001.9630 1 30.06.2021 Délégation de compétence opération immobilière 100'000.00
5000.00 Terrains 100'000.00

9631 Centre artisanal - CAB 1'400'000.00

2021.002.9631 2 30.06.2021 PPE CAB: assainissement des façades 1'300'000.00
5040.00 Bâtiments 1'300'000.00

2021.999.9631 CAB: assainissement de façades crédit étude INTENTION 100'000.00
5040.01 Bâtiments, crédit d'étude 100'000.00

Dépense prévisionnelle 2022 Fr. 100 000  sur le crédit d'étude de Fr. 400 000
Total budget des investissements 39'939'800.00 13'275'970.00
Excédent de dépenses d'investissements 26'663'830.00

INTENTION

INTENTION

INTENTION

à voter le 
15.12.2021
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1'130'000.00

1'130'000.00

2 FORMATION 4'890'000.00 1'059'000.00
3'831'000.00

3 CULTE, CULTURE ET LOISIRS 11'700'000.00 70'000.00
11'630'000.00

6 TRAFIC ET TELECOMMUNICATIONS 13'006'000.00 57'000.00
12'949'000.00

7 6'962'400.00 7'491'150.00
-528'750.00

8 ECONOMIE PUBLIQUE 665'000.00 54'000.00
611'000.00

9 FINANCES ET IMPOTS 1'586'400.00 4'544'820.00
-2'958'420.00

TOTAUX 39'939'800.00 13'275'970.00
26'663'830.00

PROTECTION DE L'ENVIRONNEMENT ET AMENAGEMENT DU 
TERRITOIRE

RECAPITULATION
0 ADMINISTRATION GENERALE
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Budget des investissements 2022, par catégorie

  

Rubriques No préavis Date vote INVESTISSEMENTS Dépenses Recettes Dépenses Recettes Dépenses Recettes Dépenses Recettes
1'130'000.00 380'000.00 750'000.00

1'130'000.00 380'000.00 750'000.00

022 Services généraux, autres 630'000.00 380'000.00 750'000.00

0220 Services généraux, autres 630'000.00 380'000.00 250'000.00

2020.099.0220 99 08.07.2020 Inventaire et classement du fonds d'archives 380'000.00 380'000.00
5290.00 Autres immobilisations incorporelles 380'000.00 380'000.00

2021.998.0220 Acquisition système gestion des ressources humaines INTENTION 160'000.00 160'000.00
5200.00 Logiciels 160'000.00 160'000.00

2021.999.0220 Programme gestion administrative des écoles INTENTION 90'000.00 90'000.00
5200.00 Logiciels 90'000.00 90'000.00

029 Immeubles administratifs 500'000.00 500'000.00

0290 Autres immeubles du patrimoine administratif 500'000.00 500'000.00

2021.990.0290 Maison des Œuvres: réfection entrée INTENTION 150'000.00 150'000.00
5040.00 Bâtiments 150'000.00 150'000.00

2021.991.0290 Chalet des Pueys: remplacement chauffage INTENTION 150'000.00 150'000.00
5040.00 Bâtiments 150'000.00 150'000.00

Dépense prévisionnelle 2022 Fr.150 000 sur le crédit d'engagement à voter de Fr. 220 000

2021.992.0290 Grenier du Gros Chalet: réfection INTENTION 150'000.00 150'000.00
5040.00 Bâtiments 150'000.00 150'000.00

Dépense prévisionnelle 2022 Fr.150 000 sur le crédit d'engagement à voter de Fr. 300 000

2021.993.0290 Gros chalet: réfection creux à purin INTENTION 50'000.00 50'000.00
5040.00 Bâtiments 50'000.00 50'000.00

2 FORMATION 4'890'000.00 1'059'000.00 4'890'000.00 1'059'000.00
3'831'000.00 3'831'000.00

217 Bâtiments scolaires 4'890'000.00 1'059'000.00 4'890'000.00 1'059'000.00

2170 Les Pléiades 910'000.00 910'000.00

2017.024.2170 24 21.06.2017 Ecole Pléiades-construction 910'000.00 910'000.00
6310.00 Subventions d'investissements du canton 910'000.00 910'000.00

2172 Le Bourg 90'000.00 90'000.00

2021.133.2172 133 31.03.2021 Ecole du Bourg:  divers travaux entretien, plan fermeture 90'000.00 90'000.00
5060.00 Biens mobiliers 90'000.00 90'000.00

0 ADMINISTRATION GENERALE

INTENTION

INTENTION

INTENTION

INTENTION

Catégorie I Catégorie II Catégorie III
Montants reportés selon les travaux en 

cours et les Messages déjà votés

Nouveaux investissements - crédits à 
voter le 15.12.2021 selon Messages 9 à 

16
Montants d'intention

Budget 2022

INTENTION

INTENTION
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2173 La Châteloise 4'800'000.00 149'000.00 4'800'000.00 149'000.00

2021.134.2173 134 31.03.2021 La Châteloise: rénovation pour l'AES 4'800'000.00 149'000.00 4'800'000.00 149'000.00
5040.00 Bâtiments 4'800'000.00 4'800'000.00
6310.00 Subventions d'investissements du canton 149'000.00 149'000.00

3 CULTE, CULTURE ET LOISIRS 11'700'000.00 70'000.00 1'100'000.00 70'000.00 10'600'000.00
11'630'000.00 1'030'000.00 10'600'000.00

329 CULTURE 300'000.00 300'000.00

3299 Bâtiment Univers@lle 300'000.00 300'000.00

2021.999.3299 Bâtiment Univers@lle: participation réfection toiture INTENTION 300'000.00 300'000.00
5040.00 Bâtiments 300'000.00 300'000.00

341 SPORT 10'400'000.00 70'000.00 1'100'000.00 70'000.00 9'300'000.00

3411 Centre sportif du Lussy 1'100'000.00 70'000.00 1'100'000.00 70'000.00

2021.005.3411 5 06.10.2021 Centre sportif du Lussy: assainissement éclairage 1'100'000.00 70'000.00 1'100'000.00 70'000.00
5060.00 Biens mobiliers 1'100'000.00 1'100'000.00
6310.00 Subventions d'investissements des cantons et des concordats 70'000.00 70'000.00

3412 Piscine communale 6'300'000.00 6'300'000.00

2021.999.3412 Piscine: remplacement plage et bassin INTENTION 6'300'000.00 6'300'000.00
5040.00 Bâtiments 6'300'000.00 6'300'000.00

Dépense prévisionnelle 2022 Fr. 6 300 000 sur le crédit d'engagement à voter de Fr. 7 000 000

3413 Patinoire communale 3'000'000.00 3'000'000.00

2021.999.3413 Patinoire; construction nouveaux vestiaires INTENTION 3'000'000.00 3'000'000.00
5040.00 Bâtiments 3'000'000.00 3'000'000.00

Dépense prévisionnelle 2022 Fr. 3 000 000 sur le crédit d'engagement à voter de Fr. 6 000 000 montant en 
cours de contrôle

342 LOISIRS 1'000'000.00 1'000'000.00

3420 Parcs et WC publics, jardins et espaces verts 1'000'000.00 1'000'000.00

2021.999.3420 Secteur nouvelle gare: participation aux espaces publics INTENTION 1'000'000.00 1'000'000.00
5010.00 Routes / voies de communication 1'000'000.00 1'000'000.00

Dépense prévisionnelle 2022 Fr. 1 000 000 sur le crédit d'engagement à voter de Fr. 2 000 000 

6 TRAFIC ET TELECOMMUNICATIONS 13'006'000.00 57'000.00 11'574'000.00 57'000.00 780'000.00 652'000.00
12'949'000.00 11'517'000.00 780'000.00 652'000.00

615 ROUTES COMMUNALES 13'006'000.00 57'000.00 11'574'000.00 57'000.00 780'000.00 652'000.00

6150 ROUTES COMMUNALES 13'006'000.00 57'000.00 11'574'000.00 57'000.00 780'000.00 652'000.00

INTENTION

INTENTION

INTENTION

INTENTION
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2015.092.6150 92 25.06.2015 Pont Péralla - crédit étude 70'000.00 70'000.00
5010.01 Routes / voies de communication crédit étude 70'000.00 70'000.00

2016.010.6150 10 15.12.2016 Rte Vevey -création parking covoiturage 640'000.00 640'000.00
5010.00 Routes / voies de communication 640'000.00 640'000.00

2017.035.6150 35 14.12.2017 Ch.de la Léchère-réfection et élargiss. 175'000.00 175'000.00
5010.00 Routes / voies de communication 175'000.00 175'000.00

2017.053.6150 23 21.06.2017 Sect.Gare-part.amén.routier/piétons 2'150'000.00 2'150'000.00
5010.00 Routes / voies de communication 2'150'000.00 2'150'000.00

2020.088.6150 88 03.06.2020 Route de la Bria: réfection du pont des Planches 129'000.00 57'000.00 129'000.00 57'000.00
5010.00 Routes / voies de communication 129'000.00 129'000.00
6300.00 Subventions d'investissements de la Confédération 30'000.00 30'000.00
6310.00 Subventions d'investissements du canton 27'000.00 27'000.00

2020.089.6150 89 03.06.2020 Ruelle du Pont:  réfection mur, barrière et revêtement 200'000.00 200'000.00
5010.00 Routes / voies de communication 200'000.00 200'000.00

2020.107.6150 107 07.10.2020 Traversée des Paccots: aménagements routiers 3'500'000.00 3'500'000.00
5010.00 Routes / voies de communication 3'500'000.00 3'500'000.00

2020.115.6150 115 09.12.2020 Route du Dally: construction trottoir 265'000.00 265'000.00
5010.00 Routes / voies de communication 265'000.00 265'000.00

2020.117.6150 117 09.12.2020 Route de la Léchère: démolition et reconstruction du pont 145'000.00 145'000.00
5010.00 Routes / voies de communication 145'000.00 145'000.00

2021.003.6150 3 30.06.2021 Route du Lac Lussy: réfection en deux parties 2'800'000.00 2'800'000.00
5010.00 Routes / voies de communication 2'800'000.00 2'800'000.00

2021.004.6150 4 30.06.2021 Route du Lac Lussy: construction parking 124 places 1'500'000.00 1'500'000.00
5010.00 Routes / voies de communication 1'500'000.00 1'500'000.00

2021.009.6150 9 Réseau routier communal - assainissement et réfection par tronçons 300'000.00 300'000.00
5010.00 Routes / voies de communication 300'000.00 300'000.00

Dépense prévisionnelle 2022 Fr. 300 000 sur le crédit cadre de Fr. 1 400 000

2021.010.6150 10 Réaménagement de la route de la Coula et du Carrefour de la Croix de Nervaux, crédit d'étude 60'000.00 60'000.00
5010.01 Routes / voies de communication crédit étude 60'000.00 60'000.00

2021.011.6150 11 Construction d'une passerelle sur la Veveyse, crédit d'étude 150'000.00 150'000.00
5010.01 Routes / voies de communication crédit étude 150'000.00 150'000.00

2021.012.6150 12 Achat d'un véhicule en remplacement du Pony 1561 140'000.00 140'000.00
5060.00 Biens mobiliers 140'000.00 140'000.00

2021.013.6150 13 Achat d'un véhicule en remplacement de la chargeuse sur pneus 130'000.00 130'000.00
5060.00 Biens mobiliers 130'000.00 130'000.00

2021.998.6150 Dally assainissement OPB INTENTION 600'000.00 600'000.00
5010.00 Ouvrages de génie civil 600'000.00 600'000.00

à voter le 
15.12.2021

à voter le 
15.12.2021

à voter le 
15.12.2021

à voter le 
15.12.2021

à voter le 
15.12.2021
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2021.999.6150 Eclairage public: remplacement têtes sodium et leds INTENTION 52'000.00 52'000.00
5010.02 Eclairage public 52'000.00 52'000.00

Dépense prévisionnelle 2022 Fr. 52 000 sur le crédit cadre  à voter de Fr. 210 000  

7 PROTECTION DE L'ENVIRONNEMENT ET AMENAGEMENT DU TERRITOIRE 6'962'400.00 7'491'150.00 5'742'400.00 7'427'500.00 255'000.00 63'650.00 965'000.00
-528'750.00 -1'685'100.00 191'350.00 965'000.00

710 APPROVISIONNEMENT EN EAU 2'046'000.00 3'168'500.00 1'381'000.00 3'168'500.00 665'000.00

7101 APPROVISIONNEMENT EN EAU 2'046'000.00 3'168'500.00 1'381'000.00 3'168'500.00 665'000.00

2010.106.7101 106 Taxes de raccordements 280'000.00 280'000.00
6370.00 Taxes de raccordement de ménages privés 280'000.00 280'000.00

2015.096.7101 96 10.12.2015 Sect. rte Vevey/av Gare - remplacement conduites 51'000.00 51'000.00
5030.10 Ouvrages de génie civil d'approvisionnement en eau 51'000.00 51'000.00

2017.023.7101 23 21.07.2017 Secteur Gare-maillage 70'000.00 125'000.00 70'000.00 125'000.00
5030.10 Ouvrages de génie civil d'approvisionnement en eau 70'000.00 70'000.00
6360.00 Participation de tiers à l'investissement 100'000.00 100'000.00
6340.00 Subventions d'investissements de l'ECAB 25'000.00 25'000.00

2017.034.7101 34 14.12.2017 Rte de la Cierne-remplac.+pose conduite 184'000.00 184'000.00
5030.10 Ouvrages de génie civil d'approvisionnement en eau 184'000.00 184'000.00

2017.035.7101 35 14.12.2017 Ch.de la Léchère-extens.réseau/remp.cond 296'000.00 296'000.00
5030.10 Ouvrages de génie civil d'approvisionnement en eau 296'000.00 296'000.00

2020.091.7101 91 03.06.2020 La Racca: bouclage du secteur 180'000.00 3'500.00 180'000.00 3'500.00
5030.10 Ouvrages de génie civil d'approvisionnement en eau 180'000.00 180'000.00
6340.00 Subventions d'investissements de l'ECAB 3'500.00 3'500.00

2020.107.7101 107 07.10.2020 Traversée des Paccots: remplacement conduites 300'000.00 158'000.00 300'000.00 158'000.00
5030.10 Ouvrages de génie civil d'approvisionnement en eau 300'000.00 300'000.00
6360.00 Participation de tiers à l'investissement 150'000.00 150'000.00
6340.00 Subventions d'investissements de l'ECAB 8'000.00 8'000.00

2021.126.7101 126 10.02.2021 Déplacements conduites et extension du réseau d'eau 200'000.00 2'000.00 200'000.00 2'000.00
5030.10 Ouvrages de génie civil d'approvisionnement en eau 200'000.00 200'000.00
6340.00 Subventions d'investissements de l'ECAB 2'000.00 2'000.00

2021.136.7101 136 31.03.2021 Rte Montreux -rond point Bains à Rte Péralla: remplacement conduite 100'000.00 100'000.00
5030.10 Ouvrages de génie civil d'approvisionnement en eau 100'000.00 100'000.00

8888.888.7101 Charges de préférence 2'600'000.00 2'600'000.00
6100.10 Charges de préférences (50 % taxe de raccordement) 2'600'000.00 2'600'000.00

2021.990.7101 Les Rosalys: forage oblique et tête de puits, crédit étude INTENTION 200'000.00 200'000.00
5030.11 Ouvrages de génie civil d'approvisionnement en eau crédit étude 200'000.00 200'000.00

2021.991.7101 Les Rosalys: remplacement conduite (en lien avec mesure PGEE 6.1) INTENTION 80'000.00 80'000.00
5030.10 Ouvrages de génie civil d'approvisionnement en eau 80'000.00 80'000.00

Dépense prévisionnelle 2022 Fr.80 000 sur le crédit d'engagement  à voter de Fr.  180 000

INTENTION

INTENTION

INTENTION
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Rubriques No préavis Date vote INVESTISSEMENTS Dépenses Recettes Dépenses Recettes Dépenses Recettes Dépenses Recettes
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cours et les Messages déjà votés

Nouveaux investissements - crédits à 
voter le 15.12.2021 selon Messages 9 à 

16
Montants d'intention

Budget 2022

2021.992.7101 Péralla - Dally: nouvelle conduite INTENTION 85'000.00 85'000.00
5030.10 Ouvrages de génie civil d'approvisionnement en eau 85'000.00 85'000.00

2021.993.7101 Nouveau réservoir du Scé INTENTION 300'000.00 300'000.00
5031.10 Réservoir 300'000.00 300'000.00

720 TRAITEMENT DES EAUX USEES 4'199'400.00 3'843'000.00 4'099'400.00 3'843'000.00 100'000.00

7201 TRAITEMENT DES EAUX USEES 4'199'400.00 3'843'000.00 4'099'400.00 3'843'000.00 100'000.00

2010.107.7201 107 Taxes de raccordements 400'000.00 400'000.00
6370.00 Taxes de raccordement de ménages privés 400'000.00 400'000.00

12.37.18.49.7201 Le Lussy Fossiaux : bassin rétention mesure M 42 844'400.00 253'000.00 844'400.00 253'000.00
5030.20 Ouvrages de génie civil du traitement des eaux usées 844'400.00 844'400.00
6320.00 Contribution d'investissement, autres communes 225'000.00 225'000.00
6360.00 Participation de tiers à l'investissement 28'000.00 28'000.00

2011.013.7201 13 01.12.2011 En Fossiaux-constr.collecteur EC/bassin 275'000.00 275'000.00
5030.20 Ouvrages de génie civil du traitement des eaux usées 275'000.00 275'000.00

2014.082.7201 82 11.12.2014 Sect. les Braseyres -création rétention 650'000.00 650'000.00
5030.20 Ouvrages de génie civil du traitement des eaux usées 650'000.00 650'000.00

2014.083.7201 83 11.12.2014 Mes.PGEE M14,M15,M21-extens.+part.ass.pr 700'000.00 700'000.00
5030.20 Ouvrages de génie civil du traitement des eaux usées 700'000.00 700'000.00

2016.009.7201 9 15.12.2016 Rte Vevey - création bassin rétention 415'000.00 415'000.00
5030.20 Ouvrages de génie civil du traitement des eaux usées 415'000.00 415'000.00

2017.023.7201 23 21.06.2017 Secteur Gare-constr. collecteurs 575'000.00 575'000.00
5030.20 Ouvrages de génie civil du traitement des eaux usées 575'000.00 575'000.00

2017.036.7201 36 14.12.2017 PAD 40 Fruence Nord -équipement zone 490'000.00 490'000.00
5030.20 Ouvrages de génie civil du traitement des eaux usées 490'000.00 490'000.00

2019.084.7201 84 11.12.2019 PGEE Mesure 6.10 : raccordement EU Montmoirin bâtiments hors zone 50'000.00 110'000.00 50'000.00 110'000.00
5030.20 Ouvrages de génie civil du traitement des eaux usées 50'000.00 50'000.00
6370.00 Taxes de raccordement de ménages privés 19'620.00 19'620.00
6360.00 Participation de tiers à l'investissement 90'380.00 90'380.00

2020.119.7201 119 09.12.2021 La Cierne: mesure PGEE 5.4 100'000.00 100'000.00
5030.20 Ouvrages de génie civil du traitement des eaux usées 100'000.00 100'000.00

8888.888.7201 Charges de préférence 3'080'000.00 3'080'000.00
6100.10 Charges de préférences (50 % taxe de raccordement) 3'080'000.00 3'080'000.00

2021.999.7201 Les Rosalys: mesure PGEE 6.1 INTENTION 100'000.00 100'000.00
5030.20 Ouvrages de génie civil du traitement des eaux usées 100'000.00 100'000.00

Dépense prévisionnelle 2022  Fr.100 000 sur le crédit d'engagement  à voter de Fr. 250 000
730 GESTION DES DECHETS 110'000.00 50'000.00 60'000.00

7300 ORDURES MENAGERES 50'000.00 50'000.00

INTENTION

INTENTION

INTENTION
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Budget 2022

2020.110.7300 110 04.11.2020 Acquisition de 11 puits à ordures et installation 50'000.00 50'000.00
5060.00 Biens mobiliers 50'000.00 50'000.00

7301 DECHETTERIE 60'000.00 60'000.00

2021.014.7310 14 Implantation de quatre puits de collecte du verre et du papier/carton 60'000.00 60'000.00
5060.00 Biens mobiliers 60'000.00 60'000.00

740 AMENAGEMENTS 220'000.00 479'650.00 100'000.00 416'000.00 120'000.00 63'650.00

7400 CORRECTIONS DES COURS D'EAU 220'000.00 416'000.00 100'000.00 416'000.00 120'000.00 63'650.00

2017.023.7400 23 21.06.2017 Sect. Gare -revitalisat. ruisseau Tatrel 100'000.00 416'000.00 100'000.00 416'000.00
5020.00 Aménagement des cours d'eau 100'000.00 100'000.00
6310.00 Subventions d'investissements du canton 276'000.00 276'000.00
6350.00 Subventions d'investissements des entreprises privées 140'000.00 140'000.00

2021.015.7900 15 Ruisseau des Rosalys, stabilisation et réfection des seuils-barrage 120'000.00 63'650.00 120'000.00 63'650.00
5020.00 Aménagement des cours d'eau 120'000.00 120'000.00
6310.00 Subventions d'investissements du canton 63'650.00 63'650.00

750 PROTECTION DES ESPECES ET DU PAYSAGE 200'000.00 200'000.00

7500 PROTECTION DES ESPECES ET DU PAYSAGE 200'000.00 200'000.00

2021.999.7500 Lac Lussy: ponton et cheminement piétonnier INTENTION 200'000.00 200'000.00
5010.00 Ouvrages de génie civil 200'000.00 200'000.00

790 AMENAGEMENT DU TERRITOIRE 187'000.00 112'000.00 75'000.00

7900 AMENAGEMENT DU TERRITOIRE 187'000.00 112'000.00 75'000.00

2020.093.7900 93 03.06.2020 PAL: solde constatations nature forestière 12'000.00 12'000.00
5290.00 Autres immobilisations incorporelles 12'000.00 12'000.00

2020.094.7900 94 03.06.2020 Secteur de Flumeau: PAD no 34 zone industrielle sud 100'000.00 100'000.00
5290.00 Autres immobilisations incorporelles 100'000.00 100'000.00

2021.016.7900 16 Plan d'aménagement local (PAL): révision de 20 plans d'aménagement de détail (PAD) 75'000.00 75'000.00
5290.00 Autres immobilisations incorporelles 75'000.00 75'000.00

Dépense prévisionnelle 2022 Fr. 75 000 sur le crédit d'engagement de Fr. 150 000

8 ECONOMIE PUBLIQUE 665'000.00 54'000.00 425'000.00 240'000.00 54'000.00
611'000.00 425'000.00 186'000.00

820 SYLVICULTURE 515'000.00 54'000.00 425'000.00 90'000.00 54'000.00

8200 Forêt communale 515'000.00 54'000.00 425'000.00 90'000.00 54'000.00

2021.128.8200 128 10.02.2021 Acquisition véhicule débardage 425'000.00 425'000.00
5060.00 Biens mobiliers 425'000.00 425'000.00

INTENTION

à voter le 
15.12.2021

à voter le 
15.12.2021

à voter le 
15.12.2021
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2021.999.8200 Rive droite de la Veveyse: construction piste 90'000.00 54'000.00 90'000.00 54'000.00
5010.00 Ouvrages de génie civil 90'000.00 90'000.00
6310.00 Subventions d'investissements du canton 54'000.00 54'000.00

Dépense prévisionnelle 2022 Fr. 90 000 sur le crédit d'engagement de Fr. 180 000

840 TOURISME 150'000.00 150'000.00

8400 Tourisme régional 150'000.00 150'000.00

2021.999.8400 Signalitiques 150'000.00 150'000.00
5060.00 Biens mobiliers 150'000.00 150'000.00

9 FINANCES ET IMPOTS 1'586'400.00 4'544'820.00 1'486'400.00 4'544'820.00 100'000.00
-2'958'420.00 -3'058'420.00 100'000.00

963 IMMEUBLES DU PATRIMOINE FINANCIER 1'586'400.00 4'544'820.00 1'486'400.00 4'544'820.00 100'000.00

9630 IMMEUBLES DU PATRIMOINE FINANCIER 186'400.00 4'544'820.00 186'400.00 4'544'820.00

2012.021.9630 21 02.12.2012 Vente des terrains à MVP 4'544'820.00 4'544'820.00
6100.00 Remboursements de tiers pour des investissements en terrains 4'544'820.00 4'544'820.00

2009.092.9630 92 10.12.2009 Cabane de Bon Riau - réfection 21'400.00 21'400.00
5040.00 Bâtiments 21'400.00 21'400.00

2012.042.9630 42 13.12.2012 Ecole Fruence -crédit étude transformat. 65'000.00 65'000.00
5040.01 Bâtiments, crédit d'étude 65'000.00 65'000.00

2021.001.9630 1 30.06.2021 Délégation de compétence opération immobilière 100'000.00 100'000.00
5000.00 Terrains 100'000.00 100'000.00

9631 Centre artisanal - CAB 1'400'000.00 1'300'000.00 100'000.00

2021.002.9631 2 30.06.2021 PPE CAB: assainissement des façades 1'300'000.00 1'300'000.00
5040.00 Bâtiments 1'300'000.00 1'300'000.00

2021.999.9631 CAB: assainissement de façades crédit étude INTENTION 100'000.00 100'000.00
5040.01 Bâtiments, crédit d'étude 100'000.00 100'000.00

Dépense prévisionnelle 2022 Fr. 100 000  sur le crédit d'étude de Fr. 400 000
Total budget des investissements 39'939'800.00 13'275'970.00 25'597'800.00 13'158'320.00 1'035'000.00 63'650.00 13'307'000.00 54'000.00
Excédent de dépenses d'investissements 26'663'830.00 12'439'480.00 971'350.00 13'253'000.00

INTENTION

INTENTION

INTENTION
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1'130'000.00 380'000.00 .00 750'000.00
1'130'000.00 380'000.00 750'000.00

2 FORMATION 4'890'000.00 1'059'000.00 4'890'000.00 1'059'000.00 .00 .00 .00 .00
3'831'000.00 3'831'000.00

3 CULTE, CULTURE ET LOISIRS 11'700'000.00 70'000.00 1'100'000.00 70'000.00 .00 .00 10'600'000.00 .00
11'630'000.00 1'030'000.00 10'600'000.00

6 TRAFIC ET TELECOMMUNICATIONS 13'006'000.00 57'000.00 11'574'000.00 57'000.00 780'000.00 .00 652'000.00 .00
12'949'000.00 11'517'000.00 780'000.00 652'000.00

7 PROTECTION DE L'ENVIRONNEMENT ET AMENAGEMENT DU TERRITOIRE 6'962'400.00 7'491'150.00 5'742'400.00 7'427'500.00 255'000.00 63'650.00 965'000.00 .00
-528'750.00 -1'685'100.00 191'350.00 965'000.00

8 ECONOMIE PUBLIQUE 665'000.00 54'000.00 425'000.00 .00 .00 .00 240'000.00 54'000.00
611'000.00 425'000.00 186'000.00

9 FINANCES ET IMPOTS 1'586'400.00 4'544'820.00 1'486'400.00 4'544'820.00 .00 .00 100'000.00 .00
-2'958'420.00 -3'058'420.00 100'000.00

TOTAUX 39'939'800.00 13'275'970.00 25'597'800.00 13'158'320.00 1'035'000.00 63'650.00 13'307'000.00 54'000.00
26'663'830.00 12'439'480.00 971'350.00 13'253'000.00

0 ADMINISTRATION GENERALE

RECAPITULATION
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